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Wstep

,Ekonomia spoleczna to idea, ktora zmienia klimat rozwazan o gospodarce,
dostrzegajac w perspektywie oprocz produktu, rynku, pienigdza i zysku — takze czynnik
ludzki lub cztowieka, ktéremu zaréwno produkt, jak i pienigdz, moze i powinien shuzy¢.
Ekonomia spoleczna to ujecie wielu sfer zycia gospodarczego, w ktorym dziatalno$ci
gospodarcze przede wszystkim  stawiaja sobie cel realizacji okre§lonych misji

spotecznych?.”

Praca i zatrudnienie s3 istotnymi czynnikami w prowadzeniu niezaleznego zycia
przez osoby niepelnosprawne. Moga one w ten sposob uzyskiwaé¢ wiasne zarobki. Dla
wigkszos¢ panstw, stanowi to obszerne zadanie by wiaczy¢ 1 zaangazowaé obywateli w
réznego rodzaju dziatania i przedsigwzigcia z zakresu integracji spotecznej. Co rok rola
ekonomii spotecznej zyskuje na popularnosci. W konteks$cie polityki spotecznej zostaja
rozpatrywane rozwigzania na szereg problemow spotecznych w sferze gospodarczej. W
przedsiebiorstwach, w ktorych gldownym celem jest osiagnigcie zysku, przedstawiciele

opornie podejmujg dziatalno$¢ spoteczna.

Dobrem spotecznym kieruja si¢ organizacje¢ gospodarcze, ktére nie s3
ukierunkowane na korzy$ci materialne. Wrecz przeciwnie, najwazniejszym aspektem
funkcjonowania dzialalnosci jest zapewnienie osobom niepelnosprawnym (w réznym
stopniu zaawansowania upos$ledzenia), osobom, ktore nie potrafig same zaspokoi¢ swoje
potrzeby, osobom po terapiach walczacych z uzaleznieniami od réznych uzywek - pracy,
opieki zdrowotnej, rehabilitacji, renty, rozwoju osobistego, wykluczenia spotecznego jak i

pomoc ich rodzinom itp.

Celem niniejszej pracy jest analiza oraz obraz badania struktury spoteczno-
ekonomicznej stowarzyszenia rodzicow i przyjaciot osob niepetnosprawnych ,,RADOSC”

w Debicy na podstawie udostepnionych sprawozdan w latach 2013-2015.

! Regionalny Os$rodek Polityki Spotecznej w Rzeszowie, Podkarpacki program rozwoju ekonomii spotecznej,
Rzeszow 2016, s.6



Praca sktada si¢ z trzech czesci.

Rozdziat pierwszy charakteryzuje ekonomi¢ spoteczng w organizacji non profit.
Zawiera definicj¢, podmioty dziatajace w tej dziedzinie, kryteria spoteczne jak i
ekonomiczne. Daje nam obraz podstaw prawnych funkcjonowania przedsi¢biorstwa

spotecznego 1 podmiotow ekonomii spoteczne;.

Drugi rozdzial zostat przeznaczony do przedstawienia pojecia analizy finansowej jak
1jej zastosowaniu przy rozpatrzeniu sprawozdania finansowego. Odnosi si¢ jak istotng role
ma sprawozdanie finansowe i jego czesci. Gtownymi zadaniami sa planowanie, kontrola jak
i podejmowanie decyzji w rdéznych obszarach przedsigbiorstwa. Zgodnie z teorig
rachunkowosci, jest wiarygodnym i rzetelnym odzwierciedleniem sytuacji finansowej firmy.
Instrumentem poznania sytuacji finansowej przedsiewziecia jest analiza finansowa jego
sprawozdania, czyli tak zwana analiza wstepna tj. bilans, rachunek zyskow i strat. Do
drugiego etapu nalezy analiza wskaznikowa, ktora ma wiele zastosowan. Ze wzgledu na
doktadno$¢ wynikow, duza popularnoscia cieszy si¢ wsrdd praktykoéw finansowych.
Badanie wskaznikéw dzieli si¢ na cztery sfery, a polega na ich obliczeniu oraz pordwnaniu

w okreslonym okresie jak 1 odpowiedniej interpretacji.

Rozdzial trzeci zajmuje si¢ doktadng charakterystyka stowarzyszenia rodzicow 1
przyjaciét osob niepetnosprawnych ,,RADOSC” w Debicy, a takze analiza sprawozdania
finansowego, ktore koresponduje z ocena jego sytuacji spoteczno-ekonomicznej. Zgodnie z
zasadami w pierwsze] kolejnosci dokonano analizy wstepnej czyli bilansu oraz dynamike
wyréznionych pozycji oraz strukture. Rachunek zyskow 1 strat obejmuje te samg zasadg.
Woéwczas mozna przej$¢ do analizy wskaznikowej, ktora obrazuje sytuacj¢ jak i ptynnosc¢
finansowa jednostki. Analiza wskaznikowa dzieli si¢ na cztery grupy m.in. wskaznika
rentownosci, ktory mowi o korzy$ciach z prowadzonej dzialalno$ci, wskaznik ptynnosci,
rozumiany jako zdolno$¢ do regulowania zobowigzan biezacych czyli w aktualnym roku
obrotowym. Wskaznik rotacji uwzglgdnia zdolno$ci przedsigbiorstwa oraz jego biegle

zarzadzanie zasobami.

Koncowym etapem pracy jest podsumowanie dokonanej analizy oraz jej ocena.



Rozdzial 1 Ekonomia spoleczna a organizacja non profit

1.1 Istota ekonomii spolecznej

Ekonomia spoteczna to idea, ktora w dziatalnosci gospodarczej dostrzega, oprocz
produktu, rynku, pienigdza i zysku, takze czynnik ludzki lub cztowieka, ktéremu zaréwno
produkt, jak i pienigdz, moze i powinien stuzy¢. Podmioty ekonomii spotecznej oprocz

celow ekonomicznych stawiajg sobie takze za cel realizowanie okreslonej misji spoleczne;.

Wspotczesng polityke spoteczng cechuje zmniejszenie roli panstwa jako podmiotu
typowo opiekunczego w stron¢ aktywnej polityki spotecznej, obejmujacej wprowadzanie
nowych rozwigzan majacych na celu zarowno poszerzanie sieci i zakresu dziatalno$ci
instytucji dostarczajacych ustugi spoteczne, jak rowniez wiaczanie i angazowanie obywateli
w roéznego rodzaju dziatania i przedsigwzigcia z zakresu integracji spoteczno-zawodowe;j.
W kontekscie polityki spotecznej z kazdym rokiem rosnie rola ekonomii spotecznej. Stanowi
ona uzupeknienie sektora prywatnego i publicznego. Pomaga zapobiega¢ wykluczeniu
spotecznemu 1 tagodzi napigcia spoteczne. MOwiac szerzej: ekonomia spoteczna wspomaga
proces budowania spoleczenstwa obywatelskiego. Odpowiada tez priorytetom Unii
Europejskiej: spojnosci spotecznej, pelnemu zatrudnieniu i walce przeciwko biedzie,
demokracji uczestniczacej, lepszemu zarzadzaniu oraz stabilnemu rozwojowi. Zwigzane jest

z ideg rozwigzywania problemow spotecznych w sferze gospodarcze;j?.

Instytucje ekonomii spotecznej sa podmiotami gospodarczymi i1 spotecznymi
dziatajagcymi we wszystkich sektorach. Tam, gdzie firmy lub podmioty nastawione sg na
zysk 1 niechetnie podejmuja dzialalno$¢ spoteczna, wykonanie zadan stuzacych lokalnej
spoteczno$ci mozna powierzy¢ takim organizacjom gospodarczym, ktére w swoich
dziataniach kieruja si¢ dobrem spotecznym — nawet wtedy, gdy nie przynosza one
wymiernych korzy$ci materialnych. Doswiadczenia wielu krajow Unii Europejskiej
pokazuja wysoka efektywno$¢ ushug realizowanych przez podmioty ekonomii spotecznej
(PES) w obszarach ustug spotecznych i publicznych realizowanych przez gminy. Sa
szczegOlnie aktywne w takich obszarach jak: ochrona socjalna, ustugi socjalne, zdrowie,
banki, ubezpieczenia, produkcja rolnicza, sprawy konsumenckie, praca stowarzyszona,

rzemiosto, sektor mieszkaniowy, dostawy, ustugi dla mieszkancow, szkolenie i edukacja,

2 Regionalny Os$rodek Polityki Spotecznej w Rzeszowie, Podkarpacki program rozwoju ekonomii spotecznej,
Rzeszow 2016, s. 7



zakres kultury, sport i rozrywka. Nalezy przy tym podkresli¢, ze dziatalnos¢ PES moze
stanowi¢ sfer¢ aktywnos$ci obywatelskiej 1 instrument przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu oraz ograniczania lokalnego bezrobocia. Poprzez dzialalnos¢ ekonomiczng 1
dziatalnos$¢ pozytku publicznego stuzy: integracji zawodowej i spotecznej osob zagrozonych
spoteczng marginalizacja, tworzeniu miejsc pracy i $wiadczeniu usthug spotecznych

uzytecznosci publicznej (interesu ogolnego)?®.

Oznacza to, ze dla podmiotéw ekonomii spotecznej istotne znaczenie — obok celu

gospodarczego — ma misja spoteczna.
1.2 Pojecie ekonomii spolecznej

Ekonomia spoleczna okres$lana jest jako gospodarka spoteczna lub przedsiebiorczosé¢
spoteczna, ktora taczy w sobie cele spoteczne i ekonomiczne w obszarze prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej. Europejska sie¢ badawcza EMES (The Emergence of Social
Enterprise) mianem przedsigbiorstw spolecznych okresla firmy, ktére prowadzg dziatalnos¢
glownie o celach spolecznych a nie dla maksymalizacji zysku, za§ wypracowane zyski
z zalozenia reinwestuja w te cele lub we wspolnote. Zyski te nie stuza zwigkszeniu

indywidualnych dochod6w udziatowcow czy tez wilascicieli.

Oznacza to, ze dla podmiotow ekonomii spolecznej istotne znaczenie — obok celu
gospodarczego — ma misja spoteczna.

EMES okresla kryteria spoteczne i ekonomiczne inicjatyw wpisujacych si¢ w ekonomie
spoteczng. Sg to:

1. kryteria ekonomiczne:

- prowadzenie w sposob wzglednie ciggly, regularny dziatalnosci w oparciu o instrumenty
ekonomiczne,

- niezaleznos$¢, suwerenno$¢ instytucji w stosunku do instytucji publicznych,

- ponoszenie ryzyka ekonomicznego,

- istnienie cho¢by nielicznego ptatnego personelu.

2. kryteria spoleczne:

- wyrazna orientacja na spotecznie uzyteczny cel przedsiewzigcia,

- oddolny, obywatelski charakter inicjatywy,

3 Z. Narski, Ekonomia spoteczna, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2009



- specyficzny, mozliwie demokratyczny system zarzadzania,
- mozliwie wspolnotowy charakter dzialania,
- ograniczona dystrybucja zyskow?*.
Powyzsze kryteria stanowig tacznie definicje idealnego przedsigbiorstwa
spotecznego. Podmioty tego sektora z reguty nie spetniajg zazwyczaj wszystkich kryteriow,

powinny jednak wg EMES spetnia¢ wigkszos¢ z nich.

W Polsce definicj¢ ekonomii spotecznej wprowadza przyjety Uchwala Rady
Ministrow z dnia 12 sierpnia 2014 roku Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spoteczne;j,
ujmujac ja w nastepujacy sposob:

Ekonomia spoleczna to sfera aktywnosci obywatelskiej, ktora poprzez dziatalnosé
ekonomiczng i dzialalnos¢ pozytku publicznego stuzy: integracji zawodowej i spolecznej
0s0b zagrozonych marginalizacjq spoleczng, tworzeniu miejsc pracy, Swiadczeniu ustug
spolecznych uzytecznosci publicznej (na rzecz interesu ogolnego) oraz rozwojowi

lokalnemu®.

Dokument ten wprowadza 4 gléwne grupy podmiotow ekonomii spoteczne;:
1. przedsiebiorstwa spoleczne, bedace fundamentem ekonomii spotecznej,
2. podmioty reintegracyjne, stuzace reintegracji spotecznej i zawodowej 0sob zagrozonych
wykluczeniem spolecznym, tj. Zakltady Aktywnosci Zawodowej, Warsztaty Terapii
Zajeciowe], Centra 1 Kluby Integracji Spotecznej;
Formy te nie sa przedsigbiorstwami spotecznymi, ale moga edukowa¢ w zakresie
tworzenia i prowadzenia przedsigbiorstwa spolecznego lub przygotowywaé do pracy
w przedsigbiorstwie spolecznym. Podmioty te moga tez by¢ prowadzone jako ustuga na
rzecz spotecznos$ci lokalnej przez przedsigbiorstwa spoteczne;
3. podmioty dzialajace w sferze pozytku publicznego, ktore prowadza dziatalnosé¢
ekonomiczng 1 zatrudniaja pracownikow, cho¢ ich aktywnos$¢ nie jest oparta na ryzyku
ekonomicznym. Sg to gldéwnie organizacje pozarzagdowe prowadzace dziatalno$¢ odptatng

1 nieodptatng pozytku publicznego; podmioty te moga sta¢ si¢ przedsiebiorstwami

4 C. Davister, J. Defourny, O. Gregoire, Przedsigbiorstwa spoteczne integracji zawodowej WISE) w Unii
Europejskiej: przeglad kategorii, [w:] J. Wyganski(red.), Antologia tekstow kluczowych- przedsigbiorstwo
spoteczne, Wydawnictwo FISE, Warszawa 2008, s.253-292

> Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spofecznej, Biblioteka Pozytku Publicznego, Warszawa 2014, s.21



spotecznymi, o ile podejma dzialalno$¢ gospodarcza w pewnym zakresie, podejmujac
réwniez zobowigzania statutowe odno$nie do dystrybucji zysku,

4. podmioty sfery gospodarczej, ktore tworzone byly w zwigzku z realizacja celu
spotecznego lub te, dla ktorych lezacy we wspolnym interesie cel spoleczny jest racja bytu
dziatalnosci komercyjnej. Sa to podmioty, ktére nie posiadaja wszystkich cech

przedsigbiorstwa spolecznego. Grupe te mozna podzieli¢ na:

a) organizacje pozarzadowe prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza, z ktorej zyski
wspieraja realizacje celow statutowych,

b) zaktady aktywno$ci zawodowej,

C) spotdzielnie, ktorych celem jest zatrudnienie,

d) stowarzyszenia, fundacje,

e) pozostate spotdzielnie o charakterze konsumenckim i wzajem o$ciowym®,
Mogga to by¢ takze inicjatywy o charakterze nieformalnym, np. m.in. ruch
rodzacych si¢ kooperatyw spozywcdw, réznorakich ruchdw miejskich, lokatorskich
1 sgsiedzkich. Mimo ze formalnie nie sg organizacjami, mogg stanowic, a cz¢sto juz

stanowig istotng baze do rozwoju ekonomii spoteczne;.
1.3 Wybrane podmioty ekonomii spolecznej

Do podstawowych podmiotéw ekonomii spotecznej naleza:

a) Zaklady Aktywnosci Zawodowej — dziata w oparciu o ustawe o rehabilitacji zawodowej
1 spotecznej oraz zatrudnianiu 0sob niepelnosprawnych. Celem ZAZ jest rehabilitacja
zawodowa i spoteczna 0séb niepetnosprawnych. ZAZ nie jest samodzielng formg prawng.
Nie ma osobowosci prawnej i funkcjonuje jako jednostka wyodrgbniona w instytucji
lub organizacji, ktora ZAZ utworzyta.

Zaktady aktywnosci zawodowej mogg prowadzi¢ kazdy rodzaj dziatalnosci gospodarczej
z wylaczeniem wytwarzania 1 handlu wyrobami w przemysle paliwowym, tytoniowym,
alkoholowym czy wyrobami z metali szlachetnych lub z ich udziatem.

Dochody z dziatalno$ci gospodarczej oraz zwolnien podatkowych ZAZ musza by¢
przeznaczone w catosci na zaktadowy fundusz aktywnosci, z ktérego finansowane moga

by¢ m.in.: usprawnienie i dodatkowe oprzyrzadowanie stanowisk pracy, wspomagajace

6 Ibidem, s.21



samodzielne funkcjonowanie 0so6b niepelnosprawnych w zakladzie pracy, poprawa
warunkow pracy osob niepelnosprawnych, zakup sprzg¢tu 1 wyposazenia pomagajacego
osobie niepelnosprawnej, doksztatcanie, przekwalifikowanie 1 szkolenie o0s6b
niepetnosprawnych, rekreacja 1 uczestnictwo o0s6b niepetnosprawnych w zZyciu
kulturalnym, pomoc w zaspokajaniu innych potrzeb socjalnych i zwigzanych z

rehabilitacjg spoteczng zatrudnionych osob niepelnosprawnych.

b) Centrum Integracji Spolecznej - jest placowka aktywizacji zawodowej

| przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu dzialajagcg na podstawie ustawy o
zatrudnieniu socjalnym. CIS to instytucja, ktora ma charakter edukacyjny, a jednym z
elementow edukacji moze by¢ praca uczestnikow w ramach dziatalno$ci handlowe;,
ustugowej lub wytworczej. Ustawa o zatrudnieniu socjalnym mowi wprost, ze taka
dziatalnos$¢ nie stanowi dziatalnosci gospodarczej w rozumieniu przepisOw o swobodzie
dziatalnosci gospodarczej. CIS adresuje swoje dzialania do o0so6b zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. Miedzy CIS a uczestnikami zaj¢¢ nie ma stosunku pracy.
Uczestnicy CIS maja status os6b bezrobotnych, a od CIS otrzymuja $wiadczenie

integracyjne w wysokosci zasitku dla bezrobotnych.

Klub Integracji Spolecznej — to jednostka, ktorej celem jest udzielenie pomocy osobom
indywidualnym oraz ich rodzinom w odbudowywaniu i podtrzymywaniu umiejetnosci
uczestnictwa w zyciu spolecznosci lokalnej, w powrocie do pelnienia rol spotecznych
oraz w podniesieniu kwalifikacji zawodowych, jako warto$ci na rynku pracy — KIS dziata

na podstawie ustawy o zatrudnieniu socjalnym z 13 czerwca 2003 r

d) Spéldzielnia socjalna — to specyficzna forma spétdzielni pracy. Ma osobowos$¢ prawng

Przedmiotem dziatalno$ci spotdzielni socjalnej jest przede wszystkim prowadzenie
wspolnego przedsiebiorstwa w oparciu o osobistg prace cztonkdw w celach spotecznej
i zawodowej reintegracji jej czlonkow. Oznacza to, ze spoldzielnia socjalna musi
prowadzi¢ dzialalno$¢ gospodarcza, ale zysk osiggany z tej dziatalnosci nie jest celem
samym w sobie. Jest $§rodkiem do realizacji celow statutowych. Spotdzielnia moze tez
prowadzi¢ dziatalno$¢ spoteczng 1 o§wiatowo-kulturalng na rzecz swoich cztonkow oraz
srodowiska lokalnego, a takze dziatalno$¢ spolecznie uzyteczng w sferze zadan
publicznych, okreslonych w Ustawie o dziatalno$ci pozytku publicznego 1 o

wolontariacie. Spotdzielnia socjalna moze by¢ zatozona przez osoby nalezace do Scisle

9



okreslonych w ustawie grup wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym
oraz przez osoby prawne — organizacje pozarzadowe, jednostki samorzadu terytorialnego,
koscielne osoby prawne. W przypadku oséb fizycznych zatozyciele spotdzielni musza

naleze¢ do jednej z ponizszych grup:

e 0S0by bezrobotne w rozumieniu ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy,

e 0soby, o ktorych mowa w art. 1 ust. 2 pkt 1-4, 6, 7 ustawy o zatrudnieniu socjalnym,
czyli:

o bezdomni realizujacy indywidualny program wychodzenia z bezdomnosci, w
rozumieniu przepisdOw o pomocy spotecznej,

o uzaleznieni od alkoholu, po zakonczeniu programu psychoterapii w zaktadzie
lecznictwa odwykowego,

o uzaleznieni od narkotykow lub innych $rodkéw odurzajacych, po
zakonczeniu programu terapeutycznego w zaktadzie opieki zdrowotne;,

o chorzy psychicznie, w rozumieniu przepisow o ochronie zdrowia
psychicznego,

o zwalniani z zakladéw karnych, majacy trudnosci w integracji ze
srodowiskiem,

W rozumieniu przepisOw o pomocy spotecznej,

o uchodzcy realizujacy indywidualny program integracji, w rozumieniu
przepisOw o pomocy spolecznej,

o osoby, ktore podlegaja wykluczeniu spotecznemu i ze wzgledu na swoja
sytuacje zyciowa nie s3 w stanie wlasnym staraniem zaspokoi¢ swoich
podstawowych potrzeb zyciowych 1 znajdujg si¢ w sytuacji powodujacej
ubdstwo oraz uniemozliwiajacej lub ograniczajgcej uczestnictwo w zyciu
zawodowym, spotecznym i rodzinnym,

o osoby niepelnosprawne w rozumieniu ustawy o rehabilitacji zawodowej i

spotecznej oraz zatrudnianiu osob niepelnosprawnych.

Przepisy wymagaja, aby spotdzielnia zostata zalozona przez co najmniej 5 osob, a
nie wigcej niz przez 50 osob (z wyjatkiem spotdzielni powstatych z przeksztalcen spotdzielni
inwalidzkich). Czlonkami spoétdzielni moga by¢ réwniez osoby spoza grup okreslonych

w ustawie, ktorych ustawa nazywa specjalistami, ale ich liczba nie moze by¢ wigksza niz
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50% liczby wszystkich cztonkow spoétdzielni. Kazdy czlonek spotdzielni musi byé
zatrudniony

w oparciu o umowe o prace. Spotdzielnia moze zosta¢ zalozona takze przez, CO najmniej
dwie osoby prawne. W tym wypadku sg one zobowigzane do zatrudnienia w spétdzielni
co najmniej pieciu 0s6b z grup osoéb wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, w terminie sze$ciu miesiecy od dnia wpisu spotdzielni socjalnej do Krajowego

Rejestru Sagdowego.
Organizacje pozarzadowe (stowarzyszenia, fundacje)

Fundacje 1 stowarzyszenia sa w Polsce najpopularniejszymi formami prawnymi
tworzacymi tzw. trzeci sektor aktywnosci spoteczno-gospodarczej. Obok instytucji panstwa:
administracji publicznej, sektora panstwowego — zwanego pierwszym sektorem; podmiotow
nastawionych na zysk - biznesu, sektora prywatnego — tworzacych drugi sektor, organizacje
te tworzg tzw. trzeci sektor. Nie stanowig elementu struktury panstwa i nie sg nastawione
na zysk - przyjmuja formul¢ non-profit. Wobec podmiotow tworzacych trzeci sektor
najczesciej] — w dokumentach administracji panstwowej — uzywa si¢ pojecia ,,organizacje
pozarzadowe”. Prawng definicj¢ takiej organizacji podaje Ustawa o pozytku publicznym
i 0 wolontariacie* (2003), jednakze obok tego okreslenia funkcjonujg jeszcze inne nazwy:
organizacje charytatywne, organizacje non - profit, organizacje spoteczne, organizacje
wolontarystyczne, organizacje obywatelskie.

Sektor organizacji pozarzadowych w Polsce jest bardzo zréznicowany 1 nalezg do niego
podmioty majace rézne formy prawne. Organizacjami pozarzadowymi sg, niebedace
jednostkami sektora finanséw publicznych, w rozumieniu przepisow o finansach
publicznych,

1 niedziatajace w celu osiaggniecia zysku, osoby prawne lub jednostki nieposiadajace
osobowo$ci prawnej utworzone na podstawie przepisOw ustaw, w tym fundacje
I stowarzyszenia (definicja wg Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego 1 0

wolontariacie”).

7 Ibidem
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Stowarzyszenie — dobrowolne, samorzadne, trwate zrzeszenie o celach niezarobkowych

(definicja wedlug Ustawy Prawo o stowarzyszeniach®); to organizacja spoteczna

(zrzeszenie) powolywana przez grupg 0osob majacych wspoélne cele lub zainteresowania.

Dobrowolno$¢ stowarzyszenia polega na swobodzie tworzenia stowarzyszen,
dobrowolnosci przystgpienia do istniejagcego stowarzyszenia oraz na nieograniczongj
swobodzie wystgpienia ze stowarzyszenia. Trwato$¢ stowarzyszenia oznacza, ze istnieje ono
niezaleznie

od konkretnego sktadu swoich cztonkéw (pod warunkiem, ze jest ich ponad 7).
Niezarobkowy cel stowarzyszenia oznacza, ze celem stowarzyszenia nie moze by¢
prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej 1 osigganie zyskOw ani przysporzenie korzysci

majatkowych cztonkom stowarzyszenia.

Stowarzyszenie zarejestrowane:
1. jest tworzone przez cztonkow (do zatozenia stowarzyszenia koniecznych jest min.
7 0sob),
2. zorganizowane jest w sposOb demokratyczny (najwyzsza wiladza jest walne
zgromadzenie),
jest organizacja pozarzadowa,
jest organizacjg nienastawiong na zysk, powolywang w celach niezarobkowych,,

ma osobowos$¢ prawna,

o a0 ~ w

dziala w oparciu o statut (statut to podstawowy dokument, okreslajacy nazwe
organizacji, jej cele, wewnetrzng strukture itp.),
7. jestrejestrowane w Krajowym Rejestrze Sagdowym,

8. moze prowadzi¢ dziatalnoé¢ gospodarcza®.

Zarejestrowanie organizacji pozarzagdowej daje prawo m.in. do:

— realizowania projektoéw, ktore stuza dobru spotecznemu, i ktére sg w catosci lub
cze$ciowo finansowane z pieniedzy publicznych;

— starania si¢ o dofinansowanie swoich dziatan (projektéw) w innych konkursach
dotacyjnych lub grantowych (np. ze srodkoéw europejskich, od fundacji prywatnych);

—zwolnienia z placenia podatku dochodowego — w okreslonych zakresach;

8 Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2015 r. poz. 1393 z p6z. zm.)
¥ media.ngo.pl / O sektorze / najwazniejsze definicje <http://media.ngo.pl/x/250756>
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— prawo do tworzenia reprezentacji danej grupy czy spotecznosci, np. bycia cztonkiem
federacji, co wzmacnia glos, opinie, stanowisko w wielu sprawach;

— prawo do uczestniczenia w ksztaltowaniu polityki lokalnej poprzez konsultowanie aktow
prawnych, w tym aktow prawa lokalnego w okre§lonych zakresach, np. miejscowych
plandéw rozwoju, programow wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi i innych
dokumentéw dotyczacych spraw spotecznych;

— korzystania z pomocy wolontariuszy;

— prowadzenia tzw. odptatnej dziatalnosci pozytku publicznego, co — bez zarejestrowania
si¢ jako przedsigbiorca, tj. bez zarejestrowania dziatalno$ci gospodarczej — umozliwia, na
okreslonych warunkach, sprzedaz ustug i towaroéw;

— prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej (po uzyskaniu wpisu do rejestru
przedsigbiorcow)

— zatrudniania pracownikow;

— starania si¢ o status OPP, ktory daje prawo do ubiegania si¢ o 1% podatku dochodowego,
ptaconego przez osoby prywatne;

—w wielu samorzadach: korzystania z roznych przywilejow: np. bezplatnych szkolen,

doradztwa, preferencyjnych stawek za wynajem lokali, wsparcia technicznego.

W Polsce specjalnymi odmianami stowarzyszen, oddzielnie uregulowanymi w
przepisach prawa i1 majacymi specjalne cele, s3: partie polityczne, komitety wyborcze,
zwigzki wyznaniowe, organizacje pracodawcow, zwiagzki zawodowe 1 cechy rzemieslnicze.

Cechg wspdlna wszystkich tych organizacji jest dziatalno$é niezarobkowa®.

Fundacja — instytucja, ktorej podstawa jest majgtek tzw. fundusz zatozycielski
przeznaczony przez jej zalozyciela na okreslony, publicznie uzyteczny cel (dobroczynny,
kulturalny, itp.). Fundacje moze powotaé rowniez osoba prawna. Cechg charakterystyczng
fundacji jest niedochodowos$¢ celu, dla ktorego zostata ona ustanowiona. Fundacja moze
prowadzi¢ dzialalno$¢ gospodarcza lub nie. Procedura tworzenia i rejestracji fundacji
wymaga ztozenia przed notariuszem o$wiadczenia o utworzeniu fundacji, przyjecia statutu
1 ztozenia wniosku o rejestracj¢ fundacji do KRS. Przez rejestracj¢ fundacja zyskuje
osobowo$¢ prawng. Przepisy nie okreslaja minimalnego kapitalu zatozycielskiego, ale w

praktyce przyjmuje si¢, ze fundacja nieprowadzaca dziatalnos$ci gospodarczej powinna mie¢

10R. Baranski, Fundacije i stowarzyszenia, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2014, s.2
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kapital zatozycielski w wysokos$ci co najmniej 1000 zt, a fundacja prowadzaca dziatalnos¢

gospodarcza co najmniej 2500 zt. Jedynym obligatoryjnym organem fundacji jest zarzad.
Fundacja:

1. jest powotywana przez fundatora,

2. jest organizacja pozarzgdowa,

3. ma wyodrebniony majatek, przeznaczonym na jakis$ cel spoteczny,

4. realizuje cel spolecznie lub gospodarczo uzyteczny,

5. jest organizacja nienastawiong na zysk, moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg,

6. ma osobowo$¢ prawna,

7. dziala w oparciu o statut (statut to podstawowy dokument, okreslajacy nazwe organizacji,
jej cele, wewngtrzng strukture itp.),

Dziatalno$¢ fundacji reguluja:

Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r., Nr 79, poz.
855 z pozn. zm.);

Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach (Dz. U. z 1991 r., Nr 46, poz. 203 z pozn.
zm.);

Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie
(Dz. U. Nr 96, poz. 873 z pozn. zm.)

Nie wszystkie organizacje pozarzagdowe sg przedsigbiorstwami spolecznymi. Z obserwacji
1 przeprowadzonych analiz wynika, ze sektor pozarzadowy ekonomizuje si¢ dos¢ powoli,
ale wsrod organizacji pozarzadowych sg tez takie, ktére w swoich dzialaniach uzywaja
instrumentéw ekonomicznych do realizacji celéw spotecznych. Obiecujaca mozliwos¢
zwigkszenia skali dziatan na rzecz rozwoju przedsigbiorczos$ci spotecznej w Polsce stwarza

mozliwos¢ ekonomizacji istniejgcych fundacji 1 stowarzyszen.

f) Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscig non-profit

Mozliwos$¢ prowadzenia spotki z ograniczong odpowiedzialnos$cig w celach spotecznych w
formie tzw. spolki non- profit jest najmniej znang forma dzialan spotecznych. Zgodnie z
kodeksem spoétek handlowych spdtka z 0.0. moze mie¢ inne cele, niz osigganie zysku, np.
cele spoteczne. Zyski z dzialalnosci gospodarczej takiej spotki zwykle nie moga podlegaé

podzialowi miedzy udzialowcow. Zasady dzialalnosci spotki sg okreslane w aktach
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zatozycielskich spolek, przez ich zalozycieli. Spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia
mogg by¢ zaktadane przez osoby fizyczne i prawne, w tym przez fundacje i stowarzyszenia.
Najwazniejszym dokumentem wewngtrznym jest umowa spotki, sporzadzona w formie aktu
notarialnego, ktora w szczegodlnosci okresla cele, strukture, liczbg 1 wysokos¢ udziatow
oraz zasady podzialu zyskow. Spotka z ograniczong odpowiedzialno$ciag ma osobowos$¢
prawng i odpowiada za swoje zobowigzania calym swoim majgtkiem. Zgodnie z zapisem
Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych art. 151. § 1 ,,Spotka z
ograniczong odpowiedzialno$ciag moze by¢ utworzona przez jedng albo wigcej 0sob w
kazdym celu prawnie dopuszczalnym. Minimalna wysoko$¢ kapitatu zaktadowego
(zatozycielskiego) wynosi 5000 zt i moze on by¢ wniesiony w formie §rodkow finansowych
lub wktadu rzeczowego (aportu). W przypadku, gdy spotke zaktada organizacja
pozarzadowa, majatek pozyskany na dziatalno$¢ statutowa nie moze by¢ przekazany na
wktad do spotki. Organizacja musi pozyskac takie srodki, ktore moga by¢ przekazane na
wktad do powstajacej spotki. Moga to by¢ srodki np. z dziatalnosci gospodarczej lub dotacja
celowa z przeznaczeniem na wktad do spotki. Srodki takie beda opodatkowane podatkiem
od os6b prawnych, takiej darowizny darczynca nie moze tez odliczy¢ od podstawy

opodatkowania.

Spotka non profit nie dziata w celu osiagnigcia zysku - cato§¢ wypracowanego
dochodu przeznaczana jest na realizacj¢ celow statutowych. Zysk nie moze by¢ dzielony
pomigdzy pracownikow, cztonkow, udzialowcow itp. Spotki moga by¢ zaktadane przez
osoby fizyczne oraz osoby prawne, np. przez fundacje, stowarzyszenia. Najwazniejszym
dokumentem spotki z 0.0. jest umowa spotki. Spotki z 0.0. moga by¢ zaktadane przez osoby

fizyczne i prawne, w tym przez fundacje i stowarzyszenia®®.

Strukture spotki tworzy zgromadzenie wspolnikéw 1 zarzad. Umowa spdtki moze
wprowadzi¢ rowniez rade¢ nadzorcza lub komisj¢ rewizyjna. Najwazniejszym organem
spotki (jej najwyzsza wladza) jest zgromadzenie wspoOlnikéw. Zgromadzenie powoluje
zarzad, przyjmuje sprawozdania roczne oraz absolutorium dla zarzadu. Uchwaty
zgromadzenia podejmowane s3 w drodze gtosowania. Natomiast zarzad reprezentuje spotke
i zajmuje si¢ prowadzeniem jej biezacych spraw (w ramach przyznanych mu w statucie
kompetencji), w szczegodlnosci zarzadza dziatalnoscig spotki. Jesli statut przewiduje

istnienie takich struktur, rada nadzorcza lub odpowiednio komisja rewizyjna jest

11 H. Cioch, Ustawa o Fundacjach, Wolters Kluwers Polska sp. z 0.0.,17
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wewnetrznym organem kontroli nad dziatalno$cig spotki. Prawa i obowiazki wspolnikoéw sg
rowne, jesli umowa spolki nie stanowi inaczej. W przeciwienstwie do spoidzielni, w
statutach wiekszosci spotek sita glosu kazdego wspodlnika bedzie uzalezniona od wielkosci

posiadanych przez niego udzialéw.

Spotki bez ograniczen moga prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza. Spédtki moga
tworzy¢: fundacje, niepubliczne zaktady opieki zdrowotnej, spotdzielnie 0os6b prawnych
oraz przystepowac do zwigzkow (federacji) organizacji pozarzadowych (jesli spotka ma cele
zarobkowe, moze tworzy¢ i przystepowaé do zwigzkéw organizacji pozarzadowych

wylacznie jako cztonek wspierajacy).

Prawo nie wprowadza ograniczen w sposobie dystrybucji zysku. Tzw. spotki non-
profit ,,dobrowolnie” moga wprowadzi¢ zapisy o nakazie przeznaczania cato$ci dochodu na
realizacj¢ celow statutowych oraz zakazie przeznaczania zysku do podzialu migdzy swoich
cztonkéw, udziatowcow, akcjonariuszy i pracownikow, do swoich aktow zatozycielskich.
Zysk spokki, ktorej zalozycielem 1 jedynym udzialowcem jest stowarzyszenie, nie bedzie
opodatkowany pod warunkiem, ze celem statutowym stowarzyszenia jest dzialalno$¢
omowiona wyzej jako uprawniajgca stowarzyszenie do zwolnienia z podatku dochodowego
od os6b prawnych - w czgsci przeznaczonej na te cele 1 przekazanej organizacji. Zysk spotki,

ktorej jedynym udziatowcem jest fundacja bedzie opodatkowany.

Zgodnie z Ustawq o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie spotka z 0.0.
nie dziatajaca w celu osiagnigcia zysku oraz przeznaczajaca calos¢ dochodu na realizacje
celow statutowych oraz nieprzeznaczajaca zysku do podzialu migdzy swoich cztonkéw,
udzialowcow, akcjonariuszy 1 pracownikéw, moze prowadzi¢ dziatalno$¢ pozytku
publicznego. Daje to mozliwo$¢ korzystania ze srodkow publicznych (w ramach otwartych
konkursach ofert). Moze tez ubiegac si¢ o status organizacji pozytku publicznego. Spoiki z
organiczng odpowiedzialno$cig maja obowigzek przygotowania sprawozdania finansowego
z dzialalnosci. Sprawozdania zatwierdzone przez zgromadzenie wspdlnikow wraz z
odpowiednimi uchwatami musza zosta¢ zlozone w urzedzie skarbowym 1 Krajowym
Rejestrze Sadowym. Spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia prowadza petng ksiggowosc.

Akty prawne regulujace funkcjonowanie organizacji non — profit to:

e Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych z p6zniejszymi

Zmianami
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o Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. dziatalno$ci pozytku publicznego i o

wolontariacie

1.4 Podstawy prawne funkcjonowania przedsiebiorstwa spolecznego i

podmiotow ekonomii spolecznej

Obecnie w prawie polskim nie ma jednej regulacji, nadajacej status ,,przedsi¢biorstwa
spotecznego”, istnieja jednak przepisy prawne, ktore pozwalajg tworzy¢ podmioty, ktére

majg cechy przedsiebiorstwa spotecznego:

1. Spoldzielnie pracy - podstawa prawna:

— Ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spoldzielcze (Dz.U.03.188.1848 — jednym z
celow dziatalnos$ci spotdzielni jest integracja spoteczna w skali danej spotecznosci tj.
cztonkow spotdzielni.

2. Spéldzielnie socjalne - podstawa prawna:

- Ustawa z dnia 27 kwietnia 2006 r. 0 spoldzielniach socjalnych Dz.U.06.94.651;

- Ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spotdzielcze Dz.U.03.188.1848) —

w dziatalnos$ci zawiera wszystkie cechy przedsigbiorstwa spotecznego.
3. Dzialalno$¢ gospodarcza, prowadzona przez fundacje i stowarzyszenia - podstawa
prawna:
- Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach Dz.U.91.46.203;
- Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach Dz.U.01.79.855;
- Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. Ustawa o dziatalnosci pozZytku publicznego
I 0 wolontariacie Dz.U.03.96.873;

- Ustawa z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym Dz.U.03.122.1143;

- Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej Dz.U.07.155.1095)
w dzialalnos$ci zawiera wszystkie cechy przedsiebiorstwa spotecznego.

4. Kluby Integracji Spotecznej - podstawa prawna:

- Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach Dz.U.91.46.203;

- Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach Dz. U. 01.79.855;

- Ustawa z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym Dz.U.03.122.1143;

2 |bidem, s. 35
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- Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej Dz.U.07.155.1095)
w dziatalnosci zawiera wszystkie cechy przedsiebiorstwa spotecznego.

5. Centrum Integracji Spolecznej - podstawa prawna:

- Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach Dz.U.91.46.203;

- Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach Dz.U.01.79.855;

- Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. ustawa o dziatalnosci poZytku publicznego
i 0 wolontariacie Dz.U.03.96.873;

- Ustawa z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym Dz.U.03.122.1143; -
w dziatalnos$ci zawiera wszystkie cechy przedsiebiorstwa spotecznego.

6. Zaklady Pracy Chronionej - podstawa prawna:

- Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz

zatrudnianiu

0s0b niepetnosprawnych, Dz.U.08.14.92;

- Ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej Dz.U.07.155.1095, - w dzialalnos$ci

zawiera

wszystkie cechy przedsiebiorstwa spotecznego.

7. Zaklady Aktywnosci Zawodowej (podstawa prawna:

- Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz

zatrudnianiu

0s0b niepetnosprawnych Dz.U.08.14.92;

- Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach Dz.U.91.46.203;

- Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach Dz.U.01.79.855.

Najwyzszym aktem prawnym regulujgcym istnienie stowarzyszen w  Polsce
jest Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, ktora w artykule 12 stanowi, iz ,,Rzeczpospolita
Polska zapewnia wolnos¢ tworzenia i dziatania zwiqzkow zawodowych, organizacji
spoleczno-zawodowych  rolnikow,  stowarzyszen, ruchow  obywatelskich, innych
dobrowolnych zrzeszen oraz fundacjit®”.

Podstawowym aktem prawnym regulujacym problematyke stowarzyszen, zasady ich
zakladania 1 funkcjonowania jest Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989r. — Prawo

o stowarzyszeniach®*.

13 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. 1997 nr 78 poz. 483), Rdz. | art. 12
14 Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989r...(Dz. U. z 2015 r. poz. 1393 z p6z. zm.), ,S..
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Natomiast Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003r. 0 dzialalnosci pozytku publicznego i 0
wolontariacie!® stworzyta ramy wspotpracy administracji publicznej (przede wszystkim
organéw 1 instytucji samorzadu lokalnego) z trzecim sektorem. Byt to kolejny krok
ustawodawcy w rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego od czasu przemian ustrojowych,
kiedy to wprowadzono m.in. wolno$¢ zrzeszania si¢, ktora ostatecznie znalazta
potwierdzenie w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej. Zawarto w niej pie¢ zasad
wspotpracy migdzysektorowej: suwerennosci stron, partnerstwa, efektywnos$ci, uczciwej

konkurencji i jawnosci'®.

Ustawa wprowadzita zasad¢ konkurencyjnego trybu zlecania zadan publicznych
organizacjom trzeciego sektora, co zapobiegto nadmiernej komercjalizacji organizacji non-
profit. Umozliwienie, dzigki ustawie, wspolpracy miedzysektorowej ma duze znaczenie
dla rozwoju podejscia aktywizujacego. Organizacje trzeciego sektora sa no$nikami idei
empowerment (wzmocnienie/upodmiotowienie klientow. Tryb konkursowy zlecania zadan
publicznych stat si¢ podstawa dofinansowania ze §rodkow publicznych dzialania wielu
niepublicznych podmiotéw o charakterze non-profit, prowadzacych dzialania z zakresu
reintegracji spolecznej 1 w mniejszym zakresie reintegracji zawodowej. Organizacje
trzeciego sektora sg tez nosnikami innowacji. Zaktada sig, ze polityka aktywizacji ma nie
tylko aktywizowa¢ odbiorcow wsparcia, aby ,,brali sprawy w swoje rece” i odzyskiwali
kontrole nad wlasnym zyciem, ale rowniez aktywizowaé same sluzby spoteczne,
zapobiegajac
czy przeciwdzialajagc rutynizacji ich dzialan oraz nadmiernej biurokratyzacji

i odhumanizowaniu wsparcia socjalnego®’.

Ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego 1 o wolontariacie okresla takze
pozafinansowe formy wspotpracy migdzysektorowej, majace w wigkszym stopniu — niz
wspolpraca finansowa — charakter partnerski: wzajemne informowanie si¢ 0 prowadzonych

dziataniach, konsultowanie aktow normatywnych, tworzenie mi¢dzysektorowych zespotow

15 Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003r. o dziatalnosci pozytku... (Dz. U. z 2003 1. Nr 96,poz. 873 z p6zn. zm.),
s.4

16 G. Makowski, Zasady wspéipracy miedzysektorowej w Ustawie o dziatalnosci pozytku publicznego i 0
wolontariacie, ,, Trzeci Sektor” 2005, nr. 3

17 A, Karwacki, Papierowe skrzydia. Rzecz o spdjnej polityce aktywizacji, Wydawnictwo UMK, Torun 2010
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roboczych o charakterze doradczym i inicjatywnym. Nowelizacja tej ustawy w 20108 roku
uzupetnita katalog tych form wspotpracy o inicjatywe lokalng. Wprowadzone ustawa
obligatoryjne tworzenie programow wspolpracy z sektorem pozarzadowym wymusito
refleksje administracji nad potrzeba i zakresem prowadzenia tej wspoipracy. Ustawa ta
okreslita status organizacji pozytku publicznego (OPP), oraz wprowadzila mozliwos¢
przekazywania na ich rzecz 1% podatku dochodowego od 0sob fizycznych. Mechanizm ten
sukcesywnie rozwija si¢ w $wiadomosci Polakow, ktorzy decyduja sie¢ wspiera¢ w ten

sposob organizacje i ich dziatalno$¢.

Ustawa z dnia 22 stycznia 2010r. o zmianie ustawy 0 dziatalnosci pozZytku
publicznego i o wolontariacie oraz niektorych innych ustaw dotyczyta pragmatycznych

aspektow wspotpracy miedzysektorowe;j®.

Usprawnione zostaly dzieki niej mechanizmy zlecania zadan publicznych
(pozakonkursowe tryby wylaniania ofert, rezygnacja z anachronicznego wymogu
zamieszczania ofert w prasie). Wzmocniono takze mechanizmy dialogu obywatelskiego
(wprowadzono obowigzkowe konsultacje spoteczne aktow prawa miejscowego 1 programow
wspotpracy, podjeto uchwaly o sposobie prowadzenia tych konsultacji, tworzeniu rad
dziatalno$ci pozytku publicznego na wszystkich szczeblach samorzadu terytorialnego).
Doprecyzowanie  sposobOw realizacji omoOwionej ustawy nastgpilo w najnowszej
nowelizacji Ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r. 0 zmianie ustawy o dziatalnosci pozZytku

publicznego i o wolontariacie?® oraz ustawy o fundacjach.

1.5 Funkcje podmiotow ekonomii spolecznych i przedsi¢biorstw spolecznych

Instytucje ekonomii spotecznej sa podmiotami gospodarczymi i spotecznymi
dziatajagcymi we wszystkich sektorach. Moga one przybiera¢ rézne formy, wsrdd ktérych
wymieni¢ nalezy: banki spotdzielcze, ubezpieczenia wzajemne, spoldzielnie, fundusze
poreczeniowe,  przedsicbiorstwa  spoteczne, agencje rozwoju  regionalnego,

stowarzyszenia, fundacje, centra i kluby integracji spolecznej, podmioty wspierajace osoby

18 Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003r. o dziatalnosci pozytku... (Dz. U. z 2003 r. Nr 96,poz. 873 z p6zn. zm.),

s.4.

19 1bidem.

20 Ustawa z dnia 5 sierpnia 2015 r. o zmianie ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie oraz ustawy
o fundacjach. (Dz. U. 2015.1339. z dnia 9 wrzes$nia 2015 r.)
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niepetnosprawne, takie jak: warsztaty terapii zajeciowej, zaktady aktywnosci zawodowej,

zaktady pracy chronionej.

Podmioty te sg szczegolnie aktywne w takich obszarach jak: ochrona socjalna, ustugi
socjalne, zdrowie, banki, ubezpieczenia, produkcja rolnicza, sprawy konsumenckie, praca
stowarzyszona, rzemiosto, sektor mieszkaniowy, dostawy, ustugi dla mieszkancéw,
szkolenie i edukacja, zakres kultury, sport i rozrywka. Przedsi¢biorstwa spoteczne (bez

wzgledu na form¢ prawng) mogg petnic bardzo rozne funkcje, m. in.:

o Integracja w ramach rynku pracy i przeciwdzialanie wykluczeniu spolecznemu
— ksztaltowanie kompetencji w dziedzinie dziatan prozatrudnieniowych. Moga one
przybiera¢ réznorodne formy. Dla wszystkich podmiotow celem jest albo
podniesienie szans na rynku pracy (informacje, szkolenia, doradztwo, az po
Zaawansowane
i spersonalizowane formy wsparcia, takie jak ksztaltowanie kompetencji
spotecznych, Job coaching albo faktyczne =zatrudnienie os6b w formach
tymczasowych lub statych.

e Dostarczanie uslug publicznych — przedsigbiorstwa spoteczne dziatajg w wielu
sektorach, jednak najliczniejsza grupa to sektor ustug. Sa to ustugi skierowane na
otwarty rynek pracy, ustugi wzajemne ale takze ustugi o charakterze publicznym.
Wsrod ustug o charakterze publicznym wyr6zni¢ mozna ustugi pozytku publicznego,
takie jak np. ustugi edukacyjne, opiekuncze oraz ustugi uzytecznosci publicznej dot.
np. utrzymania zieleni miejskiej i innych prac porzadkowych dotyczacych mienia
publicznego, prowadzenie §wietlic sSrodowiskowych, ustugi opiekuncze itp.;

e Ushlugi o charakterze wzajemnym - wzajemno$¢ podobnie jak solidarnosé¢
to podstawy ekonomii spotecznej. Wzajemnos¢ jako kompetencja przedsigbiorstw
spotecznych bardzo czesto generuje warto$§¢ dodang przedsiewzigcia i prowadzi
do maksymalizacji zysku spolecznego. Jako przyktad mozna tu poda¢ dzialalnos¢
taka jak: ubezpieczenia wzajemne, ustugi zdrowotno—opiekuncze, spotdzielnie
telefoniczne, ale takze mechanizmy wymiany takie jak systemy barterowe czy banki
Czasu;

o Uslugi na otwartym rynku pracy — realizowane w szczegdlnos$ci przez tradycyjne
spotdzielnie, w tym spotdzielnie socjalne oraz niektére organizacje pozarzadowe.

Przedsigbiorstwa te dostarczajg swoje ustugi dajac jednoczesnie prace osobom, ktore
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z roznych wzgledow (niepelnosprawnos$é, dlugotrwate bezrobocie) s3
dyskryminowane na otwartym rynku pracy. Wsrdd takich ustug mozemy wymienié
m. in. uslugi remontowo — budowlane, turystyczne, hotelarskie, gastronomiczne,
porzadkowe, opiekuncze itp.;

Dostarczanie dobr publicznych i rozwdj wspolnot lokalnych. Dobra publiczne
to takie, z ktorych korzystamy wszyscy, zaliczy¢ mozemy tu m. in. dziatania w sferze
ochrony $rodowiska (ekologii), ochrony lokalnych tradycji (np. prowadzenie
skansenu, rekonstrukcje wydarzen historycznych), bezpieczenstwa publicznego,
ochrony zabytkow i dobr kultury. Przedsiebiorstwa spoleczne posiadaja w tym
zakresie szczegdlne kompetencje. Zysk z takich przedsigwzie¢ jest liczony w
efektach odczuwalnych przez cata wspodlnote;

Dzialalno$s¢ handlowa i produkcyjna — przedsigbiorstwa spoteczne moga
wytwarza¢ dobra lub posredniczy¢ w sprzedazy dobr wytworzonych przez innych
(np. towaréw otrzymanych z darowizn). Dochod przeznaczony jest na cele
spoteczne. Wprawdzie dzialalno$¢ produkcyjna przedsigbiorstwa spotecznego moze
dotyczy¢ kazdej dziedziny, to jednak majac jednak na uwadze, ze spoteczne
przedsigbiorstwa produkcyjne zatrudniajg zazwyczaj osoby majace niewielkie
doswiadczenie zawodowe 1 ograniczone mozliwosci zawodowe, dobra wytwarzane
w przedsigbiorstwach spolecznych s3a zaliczane najczesciej do kategorii
»pracochtonnych”. Przyktady takich dziedzin: produkcja mebli, szycie, czy formy

rekodzieta artystycznego
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Rozdzial 2 Metodologia oceny pozycji finansowej organizacji non-profit

2.1 Analiza finansowa
Analiza finansowa traktowana jako najstarsze dzialo historyczne analizy

ekonomicznej a zaréwno jako jej cze$¢, dostarcza informacji do oceny sytuacji finansowej
jednostki. Dotyczy bowiem kwestii powigzanych z catoksztaltem dziatalnoSci
gospodarczej. Rownolegle wielkosci finansowych, ktore prowadza do kreowania warto$ci
dla pracodawcéw, wystepuja inne wartosci iloSciowe oraz jakos$ciowe okreslane
jednoczesnie jako generatory ,,migkkie”, umozliwiajace poglad w wzgledy bliskie strategii
przedsigbiorstwa.

Do zakresu i przedmiotu analizy finansowej mozna wyr6zni¢ jego réoznorodng istote,
uwarunkowywang od:

e dostgpnosci informacji

e stopnia szczegdélowych danych

e jednostki przeprowadzajacej oceng.

We wszystkich powyzej wymienionych przypadkach, efektem analizy gospodarczy catej

dziatalnosci jest uzyskany wynik i stan majatkowy i finansowy firmy?.,

Do instrumentdéw oceny kondycji finansowej naleza:

e Dbadanie sytuacji majatkowo-finansowej — analiza bilansu,

e Dbadanie zdolnosci do generowania zysku — analiza rentownosci,
e badanie ptynnosci finansowej — analiza predyspozycji pieni¢znej,

e badanie niezaleznoéci finansowej — analiza potozenia finansowego??.

W celu usprawnienia w zarzadzaniu przedsigbiorstwem analiza finansowa pehni
ponizsze funkcje:
e dostarczenie wilasciwych informacji utatwiajacych osigganie logicznego uktadu
majatku 1 funduszow;
e tworzenie rozrachunkéw i strumieni pieni¢znych;
e wydaje wlascicielom rachunki sprawnos$ci, ktéore umozliwiaja opracowanie

rzetelnych wariantow dziatalnosci;

21 T.Cebrowska, Rachunkowosé¢ finansowa i podatkowa, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2010, s.
687
22 |bidem, s. 689
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e dostarcza niezmienny przeglad ksztaltowania si¢ kosztow, przychodow oraz wyniku

finansowego, dodatkowo okresowa ocene efektywnosci gospodarowania?.

Charakterystyczne dla analiz finansowych jest, iz opieraja si¢ jedynie na publicznie
dostepnych informacjach sprawozdania, ktore przeprowadzaja osoby z zewnatrz

dziatalnoéci niemajace wgladu do danych wewnetrznych?.

Fundamentalnym zrédtem danych do stworzenia analizy wstgpnej jest: bilans, rachunek

zyskow i strat oraz informacja dodatkowa?®®.

Wstepna analiza bilansu sktada si¢ z dwoch plaszezyzn :

e pionowej polegajacej na analizowaniu struktury aktywow (sytuacji majatkowej) 1
struktury pasywow (sytuacja finansowa),

e poziomej obejmujagcej relacje wsrod skladnikdw majatku a Zrodtami ich

finansowania?®.

Ma ona na celu relatywnie szybko okresli¢ 1 odnalez¢ stabe oraz mocne ptaszczyzny z

punktu widzenia wynikow dziatania przedsigbiorstwa.

2.2 Bilans
Bilans to warto$§ciowy wykaz aktywow 1 pasywow, wykonanych na ustalony dzien 1
precyzyjnie zatwierdzonej formie. Wykaz i zasady bilansu okresla ustawa o rachunkowosci.
Do podstawowych zasad bilansowych naleza:
e Zasada réwnowagi bilansowej — przedstawia, ze suma aktywdéw roéwna si¢ sumie
pasywOw oraz a zrodlo finansowania jest zgodne z prawem 1 legalne.
e Zasada ciaglosci bilansowej — charakteryzuje si¢ tym, ze bilans zamykajacy rok
obrotowy jest bilansem otwarcia kolejnego roku obrotowego.
e Zasada rzetelnosci — okresla bilans na podstawia danych liczbowych wynikajacych

z ksiagg rachunkowych, biorgc pod uwagg zasady wyceny aktywow i pasywow.

2 |bidem

24 lbidem

2 R. Nawrocki, Rachunkowosé fundacji i stowarzyszer, ODDK Spotka z.0.0 sp.k, Gdansk 2016, 5.256
26 Kazimierz Sawicki, Rachunkowosé¢ przedsiebiorstw wedtug ustawy o rachunkowosci, Ekspert
Wydawnictwo i Doradztwo, Wroctaw 2016, 5.330
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Aneks 1

Formularz bilansu

Stan na Stan na
AKTYWA PASYWA
A | Aktywa trwale A | Kapital (fundusz) wlasny
| WartoSci niematerialne | Kapital (fundusz)
i prawne podstawowy
Koszty zakonczonych Nale.:zne wplaty na
1 rac rozwoiowvch Il | kapital podstawowy
P JOWY (wielko$¢ ujemna)
2 | Wartosé firmy | Udzialy (akeje) wlasne
(wielkos$¢ ujemna)
3 Inne wartosci IV Kapital (fundusz)
niematerialne i prawne zapasowy
4 Zaliczki na wartosci v Kapital (fundusz) z
niematerialne i prawne aktualizacji wyceny
P le kapital
Il | Rzeczowe aktywa trwate \4 ozostale kapitaly
(fundusze) rezerwowe
1 | Srodki trwate vl | Zysk (trata) z fat
ubieglych
grunty (w tym prawo
a) | uzytkowania wieczystego VIl | Zysk (strata netto)
gruntu)
budynki, lokale i obiekty Odpisy z zysku netto w
b) | inzynierii ladowej i IX | ciagu roku obrotowego
wodnej (wielko$¢ ujemna)
0 urzadzenia techniczne i B Zobowiazania i rezerwy
maszyny na zobowiazania
d) | inne $rodki transportu | Rezerv,vy na,
zobowiazania
Rezerwa z tytutu
e) | inne $rodki trwate 1 | odroczonego podatku
dochodowego
< . . Rezerwa na $wiadczenia
2 | Srodki trwate w budowie 2 .
emerytalne i podobne
3 Zaliczki na $rodki trwate 3 Pozostale rezerwy

w budowie

Naleznosci
dlugoterminowe

Zobowiazania
dlugoterminowe
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1 Od jednostek 1 Wobec jednostek
powiazanych powigzanych
. Wobec pozostalych
2 | Od pozostalych jednostek 2 jednostek
Naleznosci Zobowiazania
v . 1 .
dlugoterminowe dlugoterminowe
1 | Nieruchomosci 1 WOb.ec Jednostek
powiazanych
5 Warto$ci niematerialne i 5 Wobec pozostatych
prawne jednostek
3 Dhugoterminowe aktywa " Zobowigzania
finansowe krotkoterminowe
4 Inne inwestycje 1 Wobec jednostek
dlugoterminowe powiazanych
Dlugoterfnlnowe Wobec pozostatych
V | rozliczenia 2 .
. jednostek
mie¢dzyokresowe
Aktywa z tyt.
1 | odroczonego podatku 3 | Fundusze specjalne
dochodowego
5 Inne rozliczenia v Rozliczenie
migdzyokresowe miedzyokresowe
B | Aktywa obrotowe 1 | Ujemna warto$¢ firmy
Inne rozliczenia
|| Zapasy 2 miedzyokresowe
1 | Materiaty
5 Potprodukty i produkty w
toku
3 | Produkty gotowe
4 | Towary
5 | Zaliczki na dostawy
T NaleznoS$ci
krotkoterminowe
1 Krotkoterminowe aktywa
finansowe
W jednostkach
a) .
powiazanych
b) W pozostatych
jednostkach
) Srodki pienigzne i inne

aktywa pieni¢zne

26



Inne inwestycje
krotkoterminowe

Kroétkoterminowe
IV | rozliczenia
mi¢dzyokresowe

AKTYWA razem (suma PASYWA razem (suma
poz. Ai B) poz. AiB)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie J. Swiderski, Podstawy rachunkowosci aspekty teoretyczne i
praktyczne, Wydawnictwo Wyzszej Zarzgdzania, Warszawa 2008

Zaangazowanie kapitatu

A
v

Bilans

Struktura - Aktywa trwate - Kapitaly wiasne Struktura
Majatku - Aktywa obrotowe - Kapitaty obce kapitatu

A

Ptynnos¢

Rysunek 1: Pozioma i pionowa analiza bilansu.
Zrodto: K.Czubakowska, Rachunkowosé przedsiebiorstw, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2014, s. 329

2.3 Rachunek zyskow i strat

Rachunek zyskow i strat jednolicie z art. 47 ust. 4 pkt 1 ustawy o rachunkowosci, zawiera
informacje o uzyskanych przychodach, kosztach oraz obcigzeniem wyniku finansowego
zawartych w dwoch wariantach:

e kalkulacyjnym badz

e poroOwnawczym

w zestawieniu wyznaczonym w zataczniku nr 1 ustawy.

Rachunek zyskow i strat wykazuje w dokladny sposéb o strukturze wyniku
finansowego oraz o czynnikach, ktére mialy na niego znaczacy wptyw. Wynik czyli
przychody, koszty, zyski i straty to elementarne pojecia zwigzane z nim. Najbardziej istotng
zasadg w tworzeniu rachunku zyskow i strat jest tzw. zasada wspdtmiernosci kosztow 1

przychoddw, cechuje ja, ze w rozpatrzonym okresie na wynik finansowy wptywaja przyjete
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w tym okresie koszty i przychody. Zasada memoriatu jest druga z kolei zasadg, mowigcg 0

tym, ze w wszystkie operacje gospodarcze musza obowigzkowo zosta¢ ujete w wyniku

finansowym, bezwzglednie od tego czy pozostaty optacone*’.

27

Wykaz rachunku zyskéw i strat jest podzielony na przychody, koszty, zyski i straty

nadzwyczajnie i obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego za biezacy oraz poprzedni

rok obrotowy.

Formularz rachunku zyskow i strat

Aneks 2

Pozycja

Rok

biezacy

poprzedni

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i1 materiaty,
w tym

- od jednostek powigzanych

Przychody netto ze sprzedazy produktow

Przychody netto ze sprzedazy towarow

Koszty sprzedanych produktow, towarow i materiatow, w tym

- od jednostek powigzanych

Koszt wytworzenia sprzedanych produktow

Warto$¢ sprzedanych towaréw i1 materialow

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B)

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E)

Pozostale przychody operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

=|—|ommg o

Dotacje

Inne przychody operacyjne

H

Pozostale koszty operacyjne

Strata ze zbycia niefinansowych aktywdéw trwatych

Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych

Inne koszty operacyjne

L

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F+G-H)

J

Przychody finansowe

Dywidendy i udziaty w zyskach

Odsetki

Zysk ze zbycia inwestycji

1\

Inne

K

Koszty finansowe

Odsetki

Strata ze zbycia inwestycji

Aktualizacji warto$ci inwestycji

\Y

Inne

27 P, Filip, M.Grzebyk, R. Nesterowicz, B. Sowa, Rachunkowos¢ przedsiebiorstw, Wydawnictwo

Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow 2014, 5.65
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Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (I+J-K)

|-

Wynik zdarzen nadzwyczajnych

Zyski nadzwyczajne

Straty nadzwyczajne

Zysk (strata) brutto (L+/- M)

Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku

0oz

Zysk(strata) netto (N-O-P)

Zrédlo : P. Filip, M.Grzebyk, R. Nesterowicz, B. Sowa, Rachunkowos¢ przedsiebiorstw, Wydawnictwo
Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow 2014, s5.65

1& T A
Rachunek zyskow i strat
Struktura - Koszty - Przychody Struktura
kosztow - Straty - Zyski przychodéw
1 zyskow

A
v

Opftacalnos¢ roznych rodzajoéw dziatalnosci

Rysunek 2: Pozioma i pionowa analiza rachunku zyskow i strat

Zrédio: K.Czubakowska, Rachunkowos¢ przedsigbiorstw, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2014, s. 329.

2.4 Wskazniki struktury bilansu

Analiza bilansu przewiduje:

e dynamike sumy bilansowej oraz istotng role aktywow i pasywow — analiza pozioma,

e budowe aktywdéw 1 pasywOw oraz wewngtrzng strukture wyselekcjonowanych

pozycji bilansowych — analiza pionowa,

e strukture kapitatowo-majatkowa — analiza pionowa pozioma.

Okreslone pozycje majatku firmy oraz analiza dynamiki czy tempo sktonnosci zmian jak
1 zrodto pokrycia konieczne jest do okre$lenia strategii jego zwielokrotnienia oraz stopnia
rozwoju kapitalu. Zréznicowane tempo zmian wybranych elementow aktywow 1 pasywow

bilansu powoduje zmiang w strukturze. Dzigki opracowaniu struktury bilansu otrzymujemy
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informacj¢, odnoszaca si¢ do sytuacji finansowej przedsiebiorstwa. Informacje o sposobie
zaangazowania kapitalu dostarcza nam struktura aktywow, natomiast o zrodtach ich

pochodzenia struktura pasywow?.

Poczatkowym etapem analizy wstgpnej bilansu jest ocena sytuacji majatkowej. Badanie
struktury i dynamiki majatku motywowane jest odmiennym charakterem aktywow i ich
roéznolitym stopniem plynnosci i elastycznosci. Traktuje si¢ ja skuteczng metoda kontroli
aktywow pod katem realizowania celow. Aby oceni¢ jakimi §rodkami gospodarczymi,
jakich rozmiardw rozporzadza firma czy ich struktura aktywow odpowiada specyfice i

dziatalnoéci, mozemy uzyska¢ poprzez ogolng postaé wskaznika struktury majatku?®.

Aktywa trwate

Wskaznik struktury aktywow trwatych = x100%

Aktywa ogodtem

Dzigki wskaznikowi otrzymujemy udzial majatku trwatego w majatku catkowitym
przedsiebiorstwa®.

Ponizej przedstawione wskazniki w szczegotowy sposob oceniaja sytuacje struktury
majatku:

1. Udziat rzeczowych sktadnikow majatku w aktywach ogotem

_ Rzeczowe sktadniki majatku

x 1009
Aktywa ogotem %

N

Udzial niematerialnych sktadnikéw majatku w aktywach ogotem

Niematerialne sktadniki majatku
= A % 100%

Aktywa ogdlem

3. Udzial majatku obrotowego w aktywach ogétem

aktywa obrotowe
==X x 100%

Aktywa ogbétem

28 A. Dychduch, M. Spierpinska, Z.Wilimowska, Finanse i rachunkowos¢, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2013, s. 185

29 K. Czubakowska, Rachunkowosé..., op. cit., s.330

30 Ibidem
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4. Udzial zapaséw a aktywa ogdtem

Zapasy ogoten
= £apasy 0g9ten . 100%

Aktywa ogdétem

5. Udziat nalezno$ci w aktywach ogdtem

_ Naleznosci

x 100%

_Aktywa ogétem

6. Udziat srodkow pienigznych w aktywach ogotem

Srodki pienieine
= DT PP 100%

Aktywa ogbétem

7. Udziat krotkoterminowych papieréw wartosciowych a aktywach ogotem

Krétkotermonowe papiery wartotsciowe
= x 100%

Aktywa ogotem

Do kolejnego etapu analizy wstgpnej nalezy ocena finansowa, to pionowa analiza
pasywow bilansu. Celem jest ustalenie zrodtem finansowania sktadnikéw majatkowych a
takze zachodzacych wsrdd nich wspolnych relacji 1 zmian. Wyrdzniamy dwa zrédta

pochodzenia majatku w pasywach:

e kapital wlasny — generowany przez jednostk¢ analogicznie z obowigzujacym
prawem, funkcjonujacy przez caly okres trwania,

e kapitat obcy — obowigzuje przez pewien ustalony okres czasu®l.

Pasywa bilansu przedstawiajaca podstawy finansowe wynikajace ze struktury
kapitalowej odnoszacej si¢ do zupelnej dziatalnos$¢ przedsiebiorstwa. Nalezy do podstawy
przygotowania  analizy pasywow od wstgpnej oceny ich struktury czy réwniez
ustosunkowanie si¢ do relacji miedzy kapitatem wtasnym a obcym. Konieczna jest rozwaga
terminu Korzystania z kapitatéw obcych i oddzielne rozpatrywanie kapitalu krotko- i
dhlugoterminowego. Wskazniki struktury kapitatu raportuja o poziomie kapitatow wtasnych
1 obcych w optacaniu majatku, a rowniez relacjami miedzy nimi. Wtasciwie analize sytuacji

finansowej powinno zacza¢ si¢ od badania struktury i dynamiki pasywow.

31 K. Czubakowska, Rachunkowosé..., op. cit., s. 334
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Gtowne wskazniki przedstawione ponizej pomogg oceni¢ sytuacje kapitalowa jednostki®?:

e Wskaznik udziatu kapitatu wlasnego w kapitale obrotowym

Kapitat wtasny
=——x100%
Kapitat razem

o Wskaznik udzialu kapitatu obcego w kapitale catkowitym

Kapitat obc
= Y _x100%

_Kapita%y razem

e Wskaznik samofinansowania

Kapitat wtasn
= T 2 100%
Kapitalty obce

Analiza pionowa umozliwia badania struktury majatkowo-kapitatowej, gdyz

odrgbna analiza aktywow i pasywoOw nie jest catkowicie zadawalajaca.

W ten sposob bada powigzania i zaleznoS$ci migdzy gruntowymi grupami aktywow i
pasywow. Wykonanie danego wyszczegélnienia daje przeglad jednostki pod katem
bezpieczenstwa finansowego. Zachowanie odpowiednich zasad, prowadzi do odpowiednich

relacji migdzy terminowos$cig aktywow a Zrodetl finansowania pasywow.

Zestawiajac oceng postrzegania struktury majatkowo-kapitalowej mozna wyrdzni¢ dwie

podstawowe zasady:

e Zlotareguta bilansowa — powstaje, kiedy aktywa trwale sg kapitalem wlasnym,

e Srebrna zasada bilansowa — zgodnie, z ktora aktywa trwale sg kapitalem statym
(kapitat wtasny + kapitat obcy dtugoterminowy), zasada ta istnieje pod warunkiem,
gdy wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem stalym jest na poziome 1 lub

wickszy od jednosci 32,

32 |bidem
33 |bidem, s. 83
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Doktadng analizg podobienstwa terminowosci kapitatu i majatku jest zlota zasada
bilansowa, poniewaz wynika z niej, iz rola aktywow na trwate i obrotowe odpowiada w
pasywach kapitatu krotko- 1 dlugoterminowego. Przedsigbiorstwo nie powinno zostaé
niewyplacalne ponad wartos¢ kapitaléw wihasnych.

Istnieja trzy warianty relacji:

., . Kapitat wtasn
e [ stopien pokrycia = —pTE WY
Aktywa trwate

Powinien waha¢ si¢ wokot jednosci, natomiast jest to ciezko wykonalne w

rzeczywistos$ci.

Kapitat witasny + Kapitat obcy dlugoterminowy
Aktywa trwate

e Il stopien pokrycia =

Wskaznik ten powinien ksztaltowac si¢ powyzej jednos$ci, gdyz nie wszystkie sktadniki
majatku trwatego potrzebujg dtugiego okresu zbycia. Znaczenie przy ocenie ztotej zasady

bilansowej jest ograniczone.

Kapitat wtasny + Kapitat obcy dtugoterminowy

e [II stopien pokrycia =

Aktywa trwate+Aktwa obrotowe zwigzane dlugoterminowo

Ow wskaznik czesto uzywany w analizach wewnetrznych, gdyz wymaga sytuacji, kiedy

sktadniki majatku obrotowego zawierajg pozycje zwigzane w okresie dtugoterminowym?34,

W analizie bilansowej finalnym etapem jest ocena bilansu ruchu. Skfada si¢ on z pozycji

aktywow 1 pasywow, ktore pokazuja przyrost badz spadek.

AT+P _ PY+A
Kierunki wykorzystania Zrédfa pochodzenia $rodkéw
Srodkow (przeptywu kapitatu)

gdzie:

A" to pozycje aktywow, ktore wykazuja przyrost,
P~ to pozycje pasywow, ktore wykazuja spadek,
P* to pozycje pasywow, ktore wykazujg przyrost,
A" to pozycje aktywow, ktore wykazuja spadek®®.

34 |bidem, s. 339
% T.Cebrowska, Rachunkowosé finansowa...,op.cit., s. 698.

33



Warunek stabilnosci, zdolno$¢ koncernéw do wytwarzania zysku mozna oceni¢ na

podstawie rachunku zysku i strat. Bada on:

e dynamiki zmian przychodéw w czasie,
e dynamiki zmian kosztow w czasie,

e struktury wyniku finansowego,

e struktury kosztow,

e przyczynowa wyniku sprzedazy>®.

Konieczne w sytuacji dochodowej jest sporzadzenie analitycznego rachunku zysku i

strat, urozmaiconego o wskazniki struktury i dynamiki.
2.5 Analiza wskaZnikowa

Konieczny bedzie wykaz analizy wskaznikowy, odnoszacy sie do relacji sktadnikéw
aktywow badz pasywow rachunku zysku i strat jak i sprawozdania z przeptywu srodkéw

pieni¢znych.

Rozwijajac analiz¢ wstgpng przechodzimy do analizy wskaznikow. Korzysci

wynikajace z analizy wskaznikow:

e pordéwnanie w czasie,
e analiza trendow w zakresie badanych zjawisk,
e analiza poréwnawcza na rynku krajowym jak i migdzynarodowym,

e identyfikacja krytycznych obszarow.
Ma ona rowniez wady, takie jak:

e brak uniwersalnych wzorcow,
e bledna interpretacja,
e mylny obraz sytuacji finansowej,

e Dbrak wykazania przyczyn niektérych niekorzystnych dla jednostki zjawisk®'.

36 |bidem, s. 704
37 |bidem, s. 705
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Istniejg cztery podstawowe obszary analizy finansowej, tj. rentownos$¢, plynnosé,

obrotowo$¢ oraz zadtuzenie, ktore pozwalajg wzbogaci¢ analiz¢ o badania przyczynowe.

1) Wskaznik rentowno$ci zwanym tez zyskownosci, opisuje zdolno$¢ przedsiebiorstwa

jako catosci badz wyroznione czesci do generowania zysku.

2) Wskazniki zadtuzenia/ wyptacalnosci, odnoszace si¢ skad firma posiada $rodki, jak

do niej wptynely, kto je dostarczyl, w jaki sposob, za co. Wskaznik ten umozliwia

tworzenia opinii o zdolno$ci obstugi przez przedsigbiorstwo jego zaciggni¢cia

dhugéw.

3) Wskazniki ptynnosci, stuzg do oceny zdolnos$ci przedsigbiorstwa do regulowania

zobowigzan w najblizszym roku.

4) Wskazniki sprawnoéci (aktywnosci), okreslaja zdolno$é dziatania jednostki®.

Tabela 1
Wskazniki finansowe
NAZWA WSKAZNIKA KONSTRUKCJA
RENTOWNOSCI
Rentownosé sprzedazy netto (ROS Zysk netto 100%
entowno$¢ sprzedazy netto ( ) Przychody ze sprzedazy X 0
. . Zysk netto
Zyskowno$¢ Aktywow x100%

Przecietny stan aktywéw catkowitych

Sity zarobkowej aktywow

( zyskowno$¢ operacyjna aktywow)

Zysk operacyjny

1009
Przecietny stan aktywow catkowtych * o

Zyskownosci kapitatow wiasnych

Zysk netto
: T x 100%
Przecietny stan kapitatow wtasnych

ZADLUZENIA

Pokrycia aktywow diugiem

Zobowiazania ogotem
x 100%

Aktywa

38 |bidem, 5.708
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Zysk operacyjny

Splaty odsetek
praty Odestki

PLYNNOSCI

Aktywa obrotwe

Pt Sci biezacej
JIROSCL BIeZaEe] Zobowiazania biezace

Aktywa obrotwe — zapasy

Podwys - L.
OQWYyZSZOnE) prynnoset Zobowiazania biezace

SPRAWNOSCI

Przychody ze sprzedazy

Rotacji zapaséw - -
Przecietny stan zapaséw

Ilo$¢ dni w okresie

Cykl )
yklu zapasow Wskaznik rotacji zapaséw

Przychody ze sprzedazy

Rotacji naleznosci - —
Przecietny stan nalezno$ci

IloS¢ dni w okresie

Cyklu naleznos$ci T — PP
Y Wskainik rotacji naleznos$ci

Przychody ze sprzedazy

Rotacji aktywow obrotowych
otacjl aklywow obrotowyc Przecietny stan aktywoéw obrotowych

Przychody ze sprzedazy

Wyk tania aktywow trwatych
yrotzystania aklywow trwatyc Przecietny stan aktywéw trwatych

Przychody ze sprzedazy

Rotacja aktywow catkowitych
otacja aktywow calkowlityc Przecietny stan aktywéw catkowitych

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie D. Wedzki, Analiza wskaznikowa sprawozdania finansowego,
Oficyna a Wolters Kluwer business, Krakow 2009
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Rozdzial 3 Analiza pozycji ekonomiczno-finansowej Stowarzyszenia

Rodzicow i Przyjaciol Osob Niepelnosprawnych ,,Radosé¢” w Debicy

3.1 Charakterystyka Stowarzyszenia

3.1.1 Geneza Stowarzyszenia Rodzicow i Przyjaciol Osob Niepelnosprawnych

»Rados¢” w Debicy

Organizacja powstala w 1994 roku jako grupa wsparcia rodzicow wychowujacych
dzieci niepetnosprawne. W poczatkowym okresie dziatalno$ci pomocy rodzicom udzielita
Parafia p/w Swictej Jadwigi w Debicy udostepniajac lokal na spotkania grupy. Organizacja
funkcjonowata spontanicznie na rzecz wspolnych celéw: utworzenia wspolnoty
1 podejmowania dzialan na rzecz integracji spotecznej oraz organizacji dziatan
rehabilitacyjnych i usprawniajacych dla niepelnosprawnych dzieci 1 pozyskiwania srodkow

na ten cel.

Formami dziatan organizacji w poczatkowym okresie byto organizowanie spotkan
ze specjalistami: lekarzami, psychologiem, przedstawicielami firm zajmujacych si¢
sprzedaza sprzgtu rehabilitacyjnego i suplementéw wspomagajacych leczenie, organizacja

ognisk, wycieczek, spotkan formacyjnych i zabaw integracyjnych.

Przelomowym momentem w rozwoju organizacji byla podjeta przez rodzicow
decyzja o profesjonalizacji dziatan. Nawigzano kontakty i zatrudniono specjalistow:
fizjoterapeutow, rehabilitantow, terapeutow zajeciowych, osob o wysokich kompetencjach,
ktore nie tylko prowadzily zajecia specjalistyczne z podopiecznymi organizacji, ale i

wspomagaty rodzicow w nakreslaniu perspektywicznego planu rozwoju organizacji.

Jako Stowarzyszenie organizacja zarejestrowana zostala w roku 2001. W
stosunkowo kréotkim czasie zaowocowalo to zmiang formy organizacyjnej, rozszerzeniem

dziatalnos$ci merytorycznej organizacji i zwickszeniem jej efektywnosci fundraisingowe;.

Od 2004 roku realizujac swoje zadania statutowe stowarzyszenie prowadzi
wielokierunkowa, sukcesywnie poszerzang dziatalnos¢ w formie rehabilitacji stacjonarnej

0s0b niepetnosprawnych i1 okresowo realizujac, z pozyskanych srodkow, projekty na rzecz
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aktywizacji spotecznej 1 zawodowej oraz przeciwdziatania wykluczeniu o0s6b
niepelnosprawnych i ich rodzin, dziata na rzecz wszechstronnego rozwoju i aktywizacji os6b
niepetnosprawnych, szeroko pojetej integracji. Ukazuje  mozliwosci 1 potencjat

niepetnosprawnych w srodowisku.
3.1.2 Funkcje Stowarzyszenia ,,Radosé¢”

Dziatalno$¢ Stowarzyszenia Rodzicow 1 Przyjaciol osob Niepelnosprawnych
»Rados¢” w Debicy cechuje duza réznorodno$¢ charakteru i zakresu dziatan. Zgodnie
z zalozeniami statutowymi organizuje réznorodne przedsigwzigcia na rzecz podopiecznych
organizacji, cztonkoéw Stowarzyszenia, inicjuje dziatania na rzecz integracji i aktywizacji
spoteczno- zawodowej 0sOb niepelnosprawnych w lokalnym S$rodowisku; prowadzi
stacjonarng rehabilitacje w utworzonych przez organizacje placoéwkach: Warsztatach Terapii
Zajeciowe] w Debicy 1 Bobrowej Woli, Zakladzie Aktywnosci Zawodowe] w Woli
Zyrakowskiej oraz w ramach realizowanych projektow, jest rzecznikiem intereséw i potrzeb

0s6Ob niepetnosprawnych i ich rodzin.

Organizacja funkcjonuje na =zasadach precyzyjnego podziatu obowigzkow
oraz wewnetrznych procedur. Zespol pracownikoéw tworzono pod katem konkretnych
kompetencji. Do kazdego realizowanego projektu wyznacza si¢ koordynatora sposrod
pracownikow stowarzyszenia. Wigkszos¢ istotnych decyzji zapada na posiedzeniach
Zarzadu, po konsultacji wewnatrz zespotu. Pracownicy uczestniczg w szkoleniach oraz

konferencjach zwigzanych z zakresem dziatania organizacji.

3.1.3 Stowarzyszenie ,,Rado$¢” w ujeciu statystycznym

Na dzien 31.05.2017r. organizacja liczy 135 cztonkow. Jest to 76 0s6b ze znacznym
stopniem niepetnosprawnosci, 39 0s6b z umiarkowanym stopniem niepetnosprawnosci i 20

podopiecznych, ktérzy nie ukonczyli 16 roku zycia.

Liczba 0sob niepelnosprawnych objetych przez stowarzyszenie codzienng rehabilitacja

w latach 2004-2015 — to tacznie 216 0so6b niepetnosprawnych, w tym:

e w WTZ w Debicy utworzonych w 2004 roku - tagcznie107 osob
e w WTZ w Bobrowej Woli powstatych w 2007 roku — tacznie 66 0sdb
e wZAZ w Woli Zyrakowskiej utworzonym w 2009roku — 43 0sob
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W realizowanych Projektach uczestniczyto ponad 250 os6b niepetnosprawnych, w tym:
e Projekt ,,Osrodek Aktywnosci Zawodowej i Spotecznej w Korzeniowie” — 70 0so6b
e Projekt ,, Lepsze jutro” — 60 0sob
e Integracyjna Swietlica terapeutyczna przy WTZ w Bobrowej Woli - 40 0s6b
o Swietlica terapeutyczna przy WTZ w Debicy - 35 0sob

e Swietlica przy WTZ Dgbica — wspotpraca z Fundacja PZU - 33 osoby

niepetnosprawne
Codzienna rehabilitacja w Stowarzyszeniu ,,Rados¢” w roku 2017:
» Prowadzenie placéwek stacjonarnych:
o WTZ w Dg¢bicy - dla 60 uczestnikow
o WTZ w Bobrowej Woli — dla 45 uczestnikow
. ZAZ w Woli Zyrakowskiej — zatrudnia 37 niepetnosprawnych pracownikow

e Realizacja projektu: Rehabilitacja spoteczna w Mieszkaniu Samodzielnosci

Stowarzyszenia ,,Rados¢” dla 50 oséb niepelnosprawnych

e Prowadzenie Niepublicznego Przedszkola dla dzieci ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi — dla 9 dzieci

e Prowadzenie Galerii ,,Rado$¢”- punktow sprzedazy wyroboéw wytwarzanych przez
ZAZ,

e Drzialalnos¢ statutowa na rzecz osob niepelnosprawnych i ich otoczenia.

Na potrzeby realizowanych zadan stowarzyszenie zatrudnia pracownikow
legitymujacych si¢ wymaganymi kwalifikacjami i kompetencjami zawodowymi. Lacznie w

latach 2004-2014 w stowarzyszeniu pracowaty 182 osoby z Powiatu De¢bickiego. Obecnie:
- na umowge o prace zatrudnionych jest 96 osob, w tym 39 oséb niepetnosprawnych,

- na umowge zlecenie 14 oséb.

39



W okresach realizacji projektéw wskaznik zatrudnienia w organizacji jest znacznie
wyzszy. Liczby te wskazuja, ze w chwili obecnej ze wzgledu na sytuacje na lokalnym rynku

pracy jest liczacym si¢ zakladem pracy.

Obok pracownikoéw zatrudnionych w stowarzyszeniu ,,Rado$¢” na zasadzie umowy
o prac¢ i wspdlpracujagcych z organizacjg za podstawie uméw cywilno- prawnych,
stowarzyszenie pozyskuje tez pracownikow finansowanych w formie dotacji z Powiatowego
Urzegdu Pracy. Stowarzyszenie daje tez mozliwo$¢ odbycia praktyk zawodowych i stazy
oraz nabycia doswiadczenia zawodowego osobom przygotowujacym si¢ do pracy z osobami
niepelnosprawnymi. W latach 2004-2015 w stowarzyszeniu staze realizowato 44 osoby.

Po stazu w organizacji zatrudnionych zostato 16 osob.

Liczna grupa studentow pedagogiki, oligofrenopedagogiki, terapii zajeciowej
i kierunkow pokrewnych miata mozliwos¢ skonfrontowania swoich predyspozycii,
umiejetnosci 1 przygotowania do pracy zgodnie z wybranym przez siebie kierunkiem
studiow. Do realizacji zadan statutowych stowarzyszenie angazuje grup¢ ponad 100

wolontariuszy (statych 1 akcyjnych).

Kadre WTZ stanowi 19 terapeutow zajeciowych bezposrednio pracujacych
Z Uczestnikami oraz 2 fizjoterapeutow, 2 pielegniarki, 3 psychologow 1 3 osoby kadry

kierowniczej.
3.1.4 Rehabilitacja spoleczno-zawodowa uczestnikéw WTZ

Stowarzyszenie Rodzicéw 1 Przyjaciot Osob Niepelnosprawnych ,,Rados$¢” jest
organem zatozycielskim, a zarazem jednostka prowadzaca Warsztaty Terapii Zajgciowe;j

w Debicy 1 Bobrowej Woli.
Podstawa funkcjonowania tych placowek jest:

e Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r o rehabilitacji zawodowej i spotecznej
oraz zatrudnianiu osob niepetnosprawnych (Dz.U.Nr 123 poz 776 z pozn.zm)

e Rozporzgdzenie Ministra Gospodarki, Pracy i Polityki Spolecznej z dnia 25 marca
2004 r w sprawie warsztatow terapii zajeciowej (Dz.U.Nr 63 poz 587 z pozn.zm.)

e Umowa ze Starostwem Powiatowym: Nr 3/WTZ/Sr.POW./2007
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Warsztaty terapii zajgciowej sa placowkami pobytu dziennego. Dzialaja na podstawie
Regulaminu Organizacyjnego. Realizujg zadania w zakresie rehabilitacji spotecznej
i zawodowej majacej na celu ogolny rozwoj i poprawe sprawnosci niezbednych
do prowadzenia przez osob¢ niepelnosprawng niezaleznego, samodzielnego i aktywnego
zycia na miar¢ jej indywidualnych mozliwo$ci oraz ograniczen intelektualnych,

emocjonalnych i ruchowych.

O doborze form i metod pracy, a takze o zakresie udzielanej pomocy i opieki

decyduje stan zdrowia, zaradno$¢ zyciowa, predyspozycje i uzdolnienia podopiecznych.

Zajecia warsztatowe sa realizowane zgodnie z indywidualnym programem
rehabilitacji i terapii przygotowanym dla kazdego uczestnika przez Rad¢ Programowa
Warsztatow. Uczestnicy warsztatow (45 osob niepelnosprawnych w Bobrowej Woli
i 60 0sob w Debicy) pracuja w ramach pracowni specjalistycznych ukierunkowanych
na rozwijanie samodzielno$ci podopiecznych i naukg¢ umiejetnosci praktycznych,
przydatnych zaréwno w zyciu codziennym, jak i w przyszlej pracy zawodowe;.
Do ich dyspozycji utworzono pracownie: plastyczna, techniczno-stolarska, rekodzieta
artystycznego, gospodarstwa domowego, dziewiarstwa i Szycia, skory i sznurka,
pracownig¢ technik réznych, zdobnictwa artystycznego i sztuki uzytkowej, multimedialno-
komputerowa, gospodarczo- porzadkowa, ogrodniczo-florystyczng, pracowni¢ rozwoju
zainteresowan i umiejetnosci spotecznych, tworczosci artystycznej. W ramach
prowadzonych zaje¢ wykonuja czynnosci adekwatnie do profilu pracowni,
np. przygotowywanie positkow, pielegnacja roslin, prace porzadkowe, konserwatorskie

1 budowlane na terenie WTZ oraz na zewnatrz budynku.

Uczestnikom zapewniono takze mozliwo$¢ ekspresji tworczej i rehabilitacji poprzez
rézne dziedziny sztuki (plastyka, muzyka, teatr, taniec). Podopieczni moga uczestniczy¢

w zajeciach dodatkowych takich jak:

e arteterapia,

e muzykoterapia,
e choreoterapia,
e teatroterapia,

e Diblioterapia

e ergoterapia,
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e hortiterapia

e doradztwo zawodowe,

o fizjoterapia,

e psychoterapia i wsparcie psychologiczne,

e biofeedback,
W ramach zaje¢ warsztatowych uczestnicy WTZ objeci sa rehabilitacja ruchowa
w formie takich zaje¢ jak: kinezyterapia, zajecia rekreacyjne na basenie, w kregielni,
zaj¢cia zumby, gry i zabawy sportowe: bilard, petanque la molle, kregle, tenis stolowy,

konkursy, turnieje, zawody sportowe, Nordic Walking.

Cwiczenia 1 zajecia dostosowywane s3 do kazdego wuczestnika zaleznie
od schorzenia, sprawnosci i wydolnos$ci organizmu oraz zalecen lekarskich. Poznaja takze

rézne, mniej popularne, dyscypliny sportu np.:

e gre w bilard,

e gre w kregle

e gre w tenis stolowy,

e gre w Petanque.

Uczestnicy warsztatow objeci sa opieka lekarska, pielgegniarska, rehabilitacyjng 1
psychologiczng. Osoby majace trudnosci w poruszaniu si¢ i nie s3 w stanie samodzielnie

dotrze¢ na zajgcia majg zapewniony zorganizowany dowoéz.

Duze znaczenie w pracy WTZ prowadzonych przez Stowarzyszenie Rodzicow
1 Przyjaciot Oséb Niepelnosprawnych ,,Rado$¢” ma zapewnienie podopiecznym
uczestnictwa w réznych formach Zycia spolecznego w $§rodowisku jak i umozliwienie
dostepu do dobr

1 ustug dostepnych osobom zdrowym. W tym celu organizowane s3:

e spotkania integracyjne 1 imprezy okoliczno$ciowe na terenie placowki,

e wyjscia do instytucji kulturalnych 1 kina, teatru oraz na wystawy,

e wyjazdy rekreacyjno-krajoznawcze,

e wycieczki tematyczne,

e spotkania z zaproszonymi go$¢mi na terenie warsztatow i w lokalnych osrodkach

kultury np. aktorami, pisarzami, podréznikami iluzjonista/,
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e bale, spotkania integracyjne 1 imprezy okolicznosciowe w zaprzyjaznionych

placowkach.

e Podopieczni uczestniczg w imprezach sportowych jako zawodnicy i kibice.

e Biorg udziat w dziataniach z zakresu edukacji ekologicznej 1 regionalnej

organizowanych przez instytucje lokalne.

W celu umozliwienia podopiecznym kontaktow 1 wspotdzialania z osobami
petnosprawnymi kontynuowana jest wspolpraca z lokalnymi placowkami edukacyjno-
wychowawczymi. Formy wspolpracy to: wspolne zabawy integracyjne, wspdlne
swietowanie $wigt narodowych np. Odzyskania Niepodlegtosci (wspdlny udzial w paradzie
niepodlegtosciowej, Spiewanie piesni patriotycznych), mikotajkowa wymiana prezentow,
wspolne konkursy plastyczne, udzial w akcjach charytatywnych, uczestnictwo w
spotkaniach z wspotczesnymi autorami ksigzek dla dzieci i mtodziezy organizowanych.
Pracownicy stowarzyszenia zapraszani sg na zajecia wychowawcze, gdzie promujg idee
integracji, przyblizaja mtodziezy $wiat oséb z niepetlnosprawnoscia, ukazuja problemy i
mozliwosci
tego srodowiska. Uczniowie 1 wychowankowie placowek wychowawczych i1 edukacyjnych

uczestnicza w zaj¢ciach warsztatowych na terenie WTZ.

Podopieczni Stowarzyszenia uwrazliwiani s3 na potrzeby o0so6b potrzebujacych.
Biorg udzial w organizowanych ogolnopolskich i lokalnych akcjach charytatywnych.
Sa nie tylko ofiarodawcami w tych akcjach, ale takze czynnie biorg w nich udziat
jako wspotorganizatorzy 1 wolontariusze. Brali udziat w koncercie charytatywnym ,, Mikotaj
dociera wszedzie”, , Szlachetna paczka”, corocznie wiaczaja si¢ do pomocy Wielkiej
Orkiestrze Swigtecznej Pomocy, biorg udziat w gminnej akcji charytatywnej — zbieranie
nakretek, wystepuja na koncertach charytatywnych. Przeznaczaja swoje prace na aukcje,

organizuja loterie fantowe.

Waznym kierunkiem rehabilitacji spotecznej jest uczestnictwo podopiecznych
stowarzyszenia w konkursach, prezentacjach i Festiwalach Tworczo$ci Artystyczne;.
Podopieczni Stowarzyszenia ,,Rado$¢” uczestnicza w konkursach o zasiggu miejskim,
regionalnym, ogdlnopolskim i miedzynarodowym.

Organizowane dla uczestnikow zajecia, stosowane metody i1 formy pracy shuza
ksztattowaniu ich ogodlnej =zaradnosci zZyciowej, rozwijaniu ich umiejetnosci
samoobstugowych i zachowan spotecznych. Poszerzajac wiedz¢ ogoélng i umiejetnosci

praktyczne korzystnie wpltywaja na efekty rehabilitacji zawodowej jak rowniez
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funkcjonowanie emocjonalne. Rehabilitacje zawodowa w WTZ wspomaga uczestnictwo W
programach aktywizacji zawodowej, w szkoleniach, praktykach zawodowych, stazach i

treningach rozwijajacych umiejetnosci interpersonalne przydatne na rynku pracy.

3.1.5 Stowarzyszenie ,,Rados¢” jako podmiot ekonomii spolecznej

Od 2006 roku Stowarzyszenie Rodzicow i Przyjaciot Osob Niepetnosprawnych
»Rado$¢” w Debicy prowadzi dzialalno$¢ gospodarcza. Zaktad Aktywnosci Zawodowej
w Woli Zyrakowskiej, dla ktérego Stowarzyszenie jest organem prowadzacym, jest
wyrdzniajacym si¢ podmiotem ekonomii spotecznej w lokalnym srodowisku. Zaktad jest
dwukrotnym finalista ogélnopolskiego konkursu na najlepsze Przedsigbiorstwo Spoteczne
Roku. Otrzymatl wyréznienie specjalne jako podmiot ES i certyfikat jakosci przyznany przez
Towarzystwo Inwestycji Spoteczno — Ekonomicznych. ZAZ prowadzi dziatalno$¢

produkcyjno-ustugowa w ramach trzech dziatow:

¢ stolarstwa meblowego,
e rekodzieta artystycznego,

e dzialu remontowo-gospodarczego.

Oferta zaktadu kierowana jest zarowno do klientow indywidualnych, ktorzy
sg gléwnymi odbiorcami ustug, jaki firm, instytucji, placowek o§wiatowych, samorzadow
1 innych organizacji. Dzial stolarstwa, dostosowuje produkcje do indywidualnych potrzeb
klienta, prowadzi ustugi stolarskie w zakresie wykonywania mebli, w tym mebli na wymiar.
Oferuje m. in.: zestawy meblowe wedlug indywidualnych zamowien, meble do biura,

zestawy pokojowe, meble kuchenne, meble 1 zabudowy do tazienek, zabudowy wnek.

Dziat rekodzieta artystycznego proponuje klientom ustugi w zakresie m.in.: zdobienia
szkla 1 drewna, produkcji wyrobéw ceramicznych, wykonania kartek okoliczno$ciowych,
wigzanek, wiencow, artystycznej oprawy obrazow, wyrobu i sprzedazy ramek na zdjecia,
produkcji §wiec parafinowych, zelowych, sojowych, cigcia, grawerowania laserem,

drukowania sublimacyjnego na r6znego rodzaju materiatach.

Dzial gospodarczo— porzadkowo- remontowy swiadczy ustugi porzadkowo - remontowe

w Gminie Zyrakow i na zlecenia prywatne.
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Promocja oferowanych wyrobow i ustug jak réwniez calej dziatalnosci stowarzyszenia,
osiggni¢¢ podopiecznych odbywa si¢ poprzez stron¢ internetowg, ulotki promocyjno-

informacyjne i banery w miejscach publicznych, uczestnictwo w targach i konferencjach.

Zaktad wspotpracuje z lokalnymi mediami i instytucjami kulturalnymi w lokalnym

srodowisku, gdzie prezentuje mozliwosci 1 osiggniecia osob niepelnosprawnych.

Stuzy to ksztaltowaniu akceptujgcych postaw, Kkorzystnego wizerunku  0séb
niepelnosprawnych i pozytywnego nastawienia dla idei rehabilitacji zawodowej i spoleczne;j

0s6b niepetnosprawnych.

Produkowane wyroby rekodzielnicze mozna naby¢é w siedzibie zakladu,
na organizowanych targach, kiermaszach. W centrum miasta uruchomiona zostala Galeria
»Rado§¢” Zaktadu Aktywnos$ci Zawodowej, w ktorej prowadzona jest promocja
oferowanych przez ZAZ wyrobow 1 uslug. Utworzona galeria w przygotowanych
ekspozycjach prezentuje wyprodukowane w zaktadzie przedmioty i sposob ich
wykorzystania. Jest miejscem ukazania mozliwosci 1 umiejgtnosci osOb z niepelng

sprawnoscia, pracownikow ZAZ w Woli Zyrakowskiej.

W Zakladzie Aktywnosci Zawodowej w Woli Zyrakowskiej zatrudnionych jest

37 0s0b z niepelng sprawnoscig i 11 0sob personelu obstugowo - rehabilitacyjnego.

Sukcesywnie do potrzeb niepetnosprawnych pracownikéw udoskonalana, uzupeiniana
jest infrastruktura zakladu, technologia produkcji. Stanowiska pracy wyposazane sg w
kolejne narzedzia i maszyny produkcyjne. Zagospodarowywany jest teren wokot zaktadu.
Poprawia to warunki pracy, umozliwia prowadzenie na terenie zakladu rehabilitacji
leczniczej pracownikéw. Pracownicy maja mozliwo$¢ uzyskania dofinansowania kosztow
leczenia z Zaktadowego Funduszu Aktywnosci. Zaktad wspiera pracownikéw w trudnych
sytuacjach zyciowych. Zapewnia opieke pielegniarska, rehabilitacyjng 1 psychologiczng.
Pracownicy zachecani sg do wyjazdéw na turnusy rehabilitacyjne. Stymulowani sg tez do
kontynuowania nauki, zgodnie ze swoimi predyspozycjami. Zaktad poprzez dotacje
umozliwia pracownikom udziat w zyciu spotecznym, kulturalnym i sportowym. Decyzje w
zakresie prowadzonej rehabilitacji spotecznej 1 zawodowej, podejmowane s3 W
porozumieniu z pracownikami, co korzystnie wplywa na ich rozwdj osobisty i poczucie

autonomii.
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Funkcjonowanie ZAZ w Woli Zyrakowskiej przynosi istotne korzysci spoteczne
dla lokalnego $rodowiska. Zaktad utworzony zostal w wyniku oddolnej inicjatywy
i efektywnej wspOlpracy lokalnego Srodowiska i organizacji pozarzadowej - Stowarzyszenia
Rodzicow 1 Przyjaciot Osob Niepelnosprawnych ,,Rados¢” w Debicy z lokalnym
samorzadem.

Jest przykladem partnerskiego podejscia do potrzeb i oczekiwan s$rodowiska o0sob
niepetnosprawnych, mieszkancow regionu. Powstatl dzigki zagospodarowaniu niszczejacego
obiektu, ktéry Urzad Gminy w Zyrakowie przekazal organizacji z przeznaczeniem
na utworzenie zakltadu. Budynek zostatl dostosowany do nowych funkcji obiektu i potrzeb

pracownikow.

Utworzenie zaktadu przyniosto korzysci spoteczne zaréwno dla niepetnosprawnych
pracownikow zaktadu jak 1 srodowiska lokalnego. Pozwolilo na stworzenie miejsc pracy,
mozliwo$¢ zarobku, aktywizacje i integracje spoteczng oséb szczegdlnie zagrozonych
wykluczeniem. Ze wzgledu na charakter schorzen, choroby psychiczne napotykaly one duze
trudno$ci na rynku pracy. Dzigki pracy w ZAZ uwierzyly we wlasng sprawczos$¢ 1
mozliwo$¢ samodzielnego funkcjonowania. Aktywnos$¢ zawodowa tych osob w ZAZ

odcigza osrodki pomocy spotecznej od dofinansowywania ich egzystencji.

Utworzona placéwka zmniejsza bezrobocie w regionie. Umozliwia zatrudnienie os6b
bezrobotnych i nieaktywnych zawodowo z terenéw wiejskich. Funkcjonujacy podmiot
ekonomii spotecznej na terenie wiejskim wplywa na zmiang stereotypow, opinii o osobach
niepelnosprawnych. Mieszkancy maja mozliwos¢ $wiadczonych przez zaktad ustug w

swoim srodowisku.

Oferta handlowo - ustugowa zaktadu, udziat w dziataniach w lokalnym s$rodowisku
(kiermasze, pikniki, prezentacje, wilaczanie si¢ w akcje S$rodowiskowe) pokazata
mieszkancom umiejetno$ci i mozliwosci oséb niepelnosprawnych. Zaangazowanie to
wplywa na zmniejszenie u pracownikow ZAZ poczucia izolacji, odtracenia w swoim
miejscu zamieszkania. Wspotpraca z ZAZ przyczynila si¢ takze do zwigkszenia otwartosci
na potrzeby niepelnosprawnych $rodowiska lokalnego, tworzenia plaszczyzn kontaktow

spotecznych.

Funkcjonowanie ZAZ przyczynia si¢ do rozwoju ekonomicznego regionu. Zaktad jest
nie tylko partnerem na lokalnym rynku ustug, ale jest takze klientem dla lokalnych

podmiotow - punktow handlowych i1 ustugowych.
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Zaktad przygotowuje pracownikow do aktywnosci zawodowej na otwartym rynku,
zgodnie z mozliwosciami psychofizycznymi. Pomaga osobom niepetnosprawnym w
podejmowaniu niezaleznego, samodzielnego zycia, rozwijania potencjalu, podnoszenia
kwalifikacji 1 kompetencji zawodowych poprzez organizacj¢ i finansowanie kursow i

szkolen kwalifikacyjnych oraz warsztatow aktywizacji zawodowe;.

3.1.6 Dzialalnos¢ Stowarzyszenia ,,Rados¢” w zakresie integracji
i reintegracji spolecznej osob niepelnosprawnych

Stowarzyszenie Rodzicow 1 Przyjaciét Osoéb Niepelnosprawnych ,,Rados¢”
w Debicy realizujac swoje zadania statutowe prowadzi dziatalno$¢ na rzecz aktywizacji
spotecznej i zawodowej oraz przeciwdzialania wykluczeniu oséb niepelnosprawnych i ich

rodzin.

Organizuje imprezy okoliczno$ciowe i integracyjno-sportowe dla 180 - 400 osob
niepelnosprawnych i ich opiekunow oraz wycieczki turystyczno-krajoznawcze, turnusy
rehabilitacyjne, zajecia psycho-edukacyjne dla rodzicow i opiekunow, wystawy, kiermasze
tworczosci artystycznej niepetnosprawnych. W ramach prowadzonej rehabilitacji spoteczne;j
umozliwia podopiecznym udziat w zawodach, olimpiadach sportowych, prowadzi
dzialalno$¢ na rzecz integracji w Srodowisku. Celem jest aktywizacja o0sob
niepetnosprawnych

1 ukazywanie ich mozliwosci oraz potencjatu.

Dla cztonkéw Stowarzyszenia cyklicznie odbywajg si¢ spotkania informacyjno-
integracyjne i comiesi¢czne spotkania modlitewno-formacyjne. Organizowane sg wyjazdy
turystyczne: jedno i1 dwudniowe wycieczki. Duza popularno$cia wsrdd cztonkow
Stowarzyszenia cieszg si¢  cykliczne spotkania integracyjno-rekreacyjne i imprezy
okoliczno$ciowe. Maja one charakter plenerowy i polgczone sg z prezentacjg tworczosci i
umiejetnosci podopiecznych placowek, zawodami sportowymi, zabawami ruchowymi i
tanecznymi oraz konkursami dla uczestnikéw tych spotkan. Dla niektorych
niepetnosprawnych sa jedna z nielicznych okazji opuszczenia domu i spgdzenia czasu wsrod
przyjaciol, a dla rodzicow okazjg wymiany doswiadczen 1 pogladéw na temat opieki nad

dzieckiem niepetnosprawnym.

Stowarzyszenie podejmuje dziatania na rzecz integracji w lokalnym $rodowisku:
uczestniczy w zyciu kulturalnym propagujac tworczo$¢ osob niepetnosprawnych,

wspotpracuje z placowkami edukacyjnymi i wychowawczymi. Pracownicy stowarzyszenia
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prowadza w szkotach zajg¢cia integracyjne majace na celu uwrazliwienie ucznidw na

potrzeby oséb niepetnosprawnych.

Stowarzyszenie umozliwia podopiecznym udzial w turniejach, zawodach i

olimpiadach sportowych.

Stowarzyszenie Rodzicéw 1 Przyjaciot Osob Niepetnosprawnych ,,Rados¢” w
Debicy dziatla na rzecz szeroko pojetej integracji w Srodowisku. Naszym celem jest
aktywizacja osOb niepetlnosprawnych i ukazywanie ich mozliwosci 1 potencjatu. W
podejmowanych inicjatywach uczestnicza tez podopieczni z wszystkich osrodkow
prowadzonych przez organizacj¢, w tym pracownicy Zaktadu Aktywnosci Zawodowej w

Woli Zyrakowskie;.

Kazda placowka realizuje swoje zalozenia programowe prowadzace do
maksymalnego usprawnienia swoich  podopiecznych, na miar¢ mozliwosci

psychofizycznych.

Pod okiem wykwalifikowanej kadry instruktorow powstaja w placowkach wyroby
artystyczne z wykorzystaniem roznych technik plastycznych m. in. ceramika, wikliniarstwo,
decoupage, pisanie ikon). Tworczos$¢ 1 umiejetnosci osob niepelnosprawnych prezentowane
sa na konkursach, festiwalach, kiermaszach. Organizacja posiada kadrg
wykwalifikowanych pracownikow z wieloletnim do$wiadczeniem w pracy z osobami
niepetnosprawnymi, na potrzeby realizowanych zadan zatrudnia specjalistow. Przy

realizacji projektow 1 spotkan integracyjnych wspotpracuje z grupg wolontariuszy.

3.2 Analiza bilansu

Prezentacja analizy finansowej bilansu dostarczy podstawowych informacji o
sytuacji majatkowej Stowarzyszenia. Zgodnie z reguta badanie zostanie przedstawione w
uktadzie pionowym i poziomy. Pionowy odczyt bilansu umozliwi przeanalizowanie zmian
wyszczegolnionych sktadnikow aktywdw oraz pasywow w stosunku do sumy bilansowe;,
co prowadzi do okres$lania ich struktury. Natomiast poziome badanie bilansu umozliwia
wykonanie oceny zmian w poszczegdlnych sktadnikach bilansu, czyli okreslenie dynamiki.

Analiza bilansu zawiera 2012, 2013,2014 oraz 2015 rok.
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Tabela 2

Bilans
Stan na Stan na Stan na
31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015
Aktywa
A. Aktywa trwale 1279 063,64 1529 287,93 |1 391 995,85
I. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
II. Rzeczowe aktywa trwate 1279063,64 [1529 287,93 (1 391 995,85
ITI. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV. Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia mi¢gdzyokresowe 0,00 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 317 138,38 | 322281,11 | 404 034,99
|. Zapasy 52 853,72 52 299,70 45 009,55
II. Nalezno$ci krotkoterminowe 82 153,34 160 353,82 | 103 174,36
II1. Inwestycje krétkoterminowe 182 131,32 109 627,59 | 255 684,42
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 166,66
Aktywa razem 1596 202,02 | 1 851 569,04 | 1 796 030,84
Pasywa
A. Kapital ( fundusz ) wlasny 309 416,30 | 319051,89 | 291571,77
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 342 675,40 | 309416,40 | 117 822,11
II. 'Nale%rlle Wplaty na kapitat podstawowy 0,00 0,00 0,00
(wielko$¢ ujemna)
I11. Wynik finansowy netto za rok obrotowy 33 359,10 0,00° 0,00
1. Nad\_Nyzka przychodéw nad kosztami (wielkos$¢ 0,00 0,00 0,00
dodatnia)
2: Nadwyzka kosztéw nad przychodami (wielkos¢ 33 259,10 0,00 0,00
ujemna)
IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00
V. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00
V1. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00
VIII. Zysk (strata) netto 0,00 9635,59 173 749,66
IX: Odprlrsy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00
(wielko$¢ ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 1286 785,72 [ 1532 517,15 | 1 504 459,07
I. Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00
11. Zobowigzania dtugoterminowe 157 819,94 0,00 0,00
1. Kredyty 1 pozyczki 0,00 0,00 0,00
2. Inne zobowigzania 38 398,80 0,00 0,00
3. Fundusze specjalne 119421,12 0,00 0,00
ITI. Zobowigzania krotkoterminowe 0,00 207 523,63 | 161 249,75
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 1128 965,78 | 134 993,52 |1 343 209,32
1. Rozliczenia mi¢dzyokresowe przychodow 1128 965,78 | 134 933,52 |1 343 209,32
2. Inne rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00 0,00
Pasywa razem 1596 202,02 | 1 851 569,04 | 1 796 030,84

Zrédlo : Opracowanie wlasne na podstawie danych empirycznych
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Dynamika aktywow i pasywow

Tabela 3

Kwota na 31.12 Dynamika | Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie
2013 | 2014 2015 2014 2015
Aktywa W tysigcach ztotych W procentach
1 Aktywa trwate 1279 1529 1391 119 91
Aktywa obrotowe
2 317 322 404 102 125
w tym:
- zapasy 52 52 54 100 104
-naleznosci krétkoterminowe 82 160 103 195 64
-inwestycje krotkoterminowe 182 109 255 60 234
-krétkoterminowe rozliczenia
. 0 0 166 0 0
mig¢dzyokresowe
3 Ogotem aktywa 1596 1851 1796 116 97
Pasywa
1 Kapitat wtasny 309 319 291 103 91
Zobowigzania 1 rezerwy na
2 ) . 1287 1532 1504 84 98
zobowigzania w tym:
- rezerwy na zobowigzania 0 0 0 0 0
-zobowigzania
. 158 0 0 0 0
dlugoterminowe
-zobowigzania
, ) 0 208 161 0 77
krétkoterminowe
-rozliczenia mi¢dzyokresowe
1129 135 1343 12 995
3 Ogodtem pasywa 1596 1851 1796 116 97

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych empirycznych
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Ksztaltowanie si¢ aktywow bilansu (w %)

Wykres 1 (2013r.) Wykres 2 (2014r.)
L 12% 3%\ 6%
0%3<<2 9%06_\

5%

80% 82%
B Aktywa trwate B Aktywa trwate
B Naleznosci krétkoterminowe B Naleznosci krétkoterminowe
m Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe B Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Zapasy Zapasy
B Inwesycje krétkoterminowe H Inwesycje krétkoterminowe

Wykres 3 (2015r.)

13%

3%

8%

5%

W Aktywa trwate B Naleznosci krétkoterminowe
H Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe i Zapasy

H Inwesycje krotkoterminowe

Wykresy 1,2,3: Ksztattowanie si¢ aktywow (w %)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych empirycznych

Z analizy okresu wskaznika tempa zmian wynika, iz w roku 2014 roku aktywa
obrotowe rosng o 19 %, a nastepnie obserwujemy ich spadek o 9% w 2015 roku. W 2014
roku aktywa obrotowe maja tendencje zwigkszajaca mianowicie wynosza 102 % a w

kolejnym 125 %. Widoczna jest nieduza poprawa ptynnos$ci finansowe;j.
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Ksztaltowanie si¢ pasywow bilansu (w %)

Wykres 4 (2013r.) Wykres 5 (2014r.)

19% 20%

10%
oo 48%
71%
32%
B Kapitat wtasny 0%
B Zobowigzania dtugotereminowe M Kapitat wiasny
W Zobowigzania krotkoterminowe H Inne
[ Rezerwy na zobowigzania H Zobowigzania krotkoterminowe
H Rozliczenia miedzyokresowe 1 Rozliczenia miedzyokresowe
Wykres 6 (2015r.)
5% 9%

45%

0%

H Kapitat wiasny B Rezerwy na zobowigzania B Zobowigzania krotkoterminowe

1 Rozliczenia miedzyokresowe M Zobowigzania krétkoterminowe

Wykresy 4,5,6: Ksztaltowanie si¢ pasywow bilansu (w %)
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych empirycznych

Wskaznik tempa zmian pasywow pokazuje, ze kapitat wlasny Stowarzyszenia wzrost

0 3 % w roku 2014 a w 2015 spadt o 9 %. Natomiast kapital obcy wykazuje tendencje
malejacg zarowno 2014 jak 1 2015 . W 2014 spada 0 26%, a w 2015 jedynie o 2%.
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Majatek Stowarzyszenia i zrodta jego finansowania ( w tys. zt)

Wykres 7 (2013r.) Wykres 8 (2014r.)

135

1297 1279
309
W Aktywa ogétem M Kapitat wiasny B Kapitat obcy B Aktywa ogotem M Kapitat wiasny B Kapitat obcy
Wykres 9 (2015r.)
1391
1504

291

M Aktywa ogétem M Kapitat wiasny B Kapitat obcy

Wykresy 7,8,9: Majqgtek Stowarzyszenia i zrodta jego finansowania (‘w tys. zt)
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych empirycznych
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Tempo dynamiki i tempo zmian

Tabela 4

o Dynamika | Dynamika | Temp Tempo
Lp. | Wyszczegodlnienie zmian Zmian
2014 2015 2014 2015
Aktywa w % %
1 Aktywa trwale 119 91 19 9
Aktywa obrotowe
2 W 102 125 2 25
w tym:
- zapasy 100 104 - 4
- naleznosci 195 5
krétkoterminowe % -36
- inwestycje 50 234
krétkoterminowe 40 134
- krétkoterminowe
rozliczenia - - - -
miedzyokresowe
3 Ogotem aktywa 116 97 16 3
Pasywa
1 Kapitat wlasny 103 91 3 -9
Zobowigzania 1 rezerwy
2 84 98 1-6 )
na zobowigzania w tym:
- rezerwy na
zobowigzania i i
-zobowigzania
dhlugoterminowe ) )
-zobowigzania
- 77 - 223
krétkoterminowe
- rozliczenia
. 12 995 -88 895
mig¢dzyokresowe
3 Ogotem pasywa 116 97 16 3

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych empirycznych
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Struktura aktywow i pasywow

Tabela 5

Wyszczegblnienie

Kwota na 31.12

2013

2014

2015

Struktura
2013

Struktura
2014

Struktura
2015

Aktywa

W tysigcach ztotych

W procentach

1

Aktywa trwale w tym:

1279

1529

1392

80

83

76

Warto$ci niematerialne i

prawne

Rzeczowe aktywa trwate

1279

1529

1391

80

83

76

Naleznosci

dlugoterminowe

Inwestycje

dlugoterminowe

Dhugoterminowe
rozliczenia

mig¢dzyokresowe

Aktywa obrotowe w
tym:

317

322

202

20

17

11

Zapasy

53

52

45

Naleznosci

krétkoterminowe

82

160

103

Inwestycje

krotkoterminowe

182

109

255

11

14

Kroétkoterminowe
rozliczenia

mig¢dzyokresowe

160

Ogodlem

1596

1851

1796

100

100

100

Kapitat wiasny

309

319

291

19

17

16

Zobowigzania 1 rezerwy

na zobowigzania w tym:

1286

1525

1504

80

82

83

- rezerwy na zobowigzania

-zobowigzania

dlugoterminowe

157

10
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-zobowigzania
- 207 161 - 11 9
krétkoterminowe
-rozliczenia 75
1129 134 1343 70 7
mig¢dzyokresowe
Ogotem pasywa 1596 1851 1796 100 100 100

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych empirycznych

Ksztattowanie si¢ struktury aktywow

Wykres 10 (2013r.) Wykres 11 (2014r.)

3% 6% | | 0% 3% 9% 0%
0%

0%

91% 88%

B Wartosci niematerialne i prawne B Wartosci niematerialne i prawne

B Rzeczowe aktywa trwate B Rzeczowe aktywa trwate
H Inwestycje dtugoterminowe H Inwestycje dtugoterminowe
1 Zapasy 1 Zapasy

W Naleznosci krotkoterminowe H Naleznosci krétkoterminowe

Wykres 12 (2015r.)

2% 9% | | 0%
0%

89%

B Wartosci niematerialne i prawne B Rzeczowe aktywa trwate
B Inwestycje dtugoterminowe [l Zapasy
B Naleznosci krétkoterminowe
Wykresy 10,11,12:Ksztattowanie sig¢ struktury aktywéw (W %)
Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych empirycznych
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W badanym okresie wskaznik struktury aktywow trwatych odzwierciedla w 2014
roku trend rosngcy, natomiast w 2015 roku malejacy. Ma to odzwierciedlenie w majatku
obrotowym. W 2013 roku stanowit 80 %, w nastepnym wzrést o 3 % do 83 % a w 2015
wynosit 76%. Podstawowa czgscig aktywow trwalych sa rzeczowe aktywa trwale,

wynoszace 76-83 % w analizowanym okresie.

Ksztattowanie si¢ struktury pasywow

Wykres 13 (2013r.) Wykres 14 (2014r.)

19% 20%

0%

10% 49%

0%
71% 31%

0%

M Kapitat wiasny M Kapitat wiasny
H Rezerwy na zobowigzania B Rezerwy na zobowigzania
 Zobowigzania dtugoterminowe  Zobowigzania dtugoterminowe
11 Zobowigzania krotkoterminowe [ Zobowigzania krétkoterminowe
B Rozliczenia miedzyokresowe B Rozliczenia miedzyokresowe

Wykres 15 (2015r.)

16%

0%
9%

75%

M Kapitat whasny B Rezerwy na zobowigzania
B Zobowigzania dtugoterminowe [ Zobowigzania krétkoterminowe

M Rozliczenia miedzyokresowe

Wykresy 13,14,15 : Ksztattowanie sig¢ struktury pasywow (w %)
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych empirycznych
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Przewazajacym sktadnikiem w strukturze pasywow jest kapitat obcy, w odniesieniu
do sytuacji finansowej jest nie jest to korzystne. Bardzo przyblizone warto$ci ma wskaznik
struktury kapitatu wlasnego, ukazuje znikomy trend malejacy z 19 % w 2013 roku na 16 %

w 2015 roku.

Tabela 6
Relacja migdzy strukturg majatku a kapitatem
Rok
Nazwa wskaznika
2013 2014 2015

I stopien pokrycia 24,19 % 20,86 % 20,95 %
II stopien pokrycia 36,53 % 20,86 % 20,95 %

Zlota regula 24,05 % 20,82 % 19,38 %

finansowania

Wskaznik
| wybosazemia 80,13 % 82,59 % 77,50 %
jednostki w §rodki
trwate

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych empirycznych

Z badania wskaznikdw plynnosci finansowej wynika, iz 1 stopien pokrycia
finansowego jest bardzo niski to znaczy — kapitat wtasny nie pokrywa majatku trwatego.
Tendencja w analizowanym okresie jest malejagca, co oznacza oslabienie ptynnosci
finansowej. Il stopien pokrycia finansowego ksztaltuje si¢ bardzo podobnie. Jedynie w roku
2013 mozna zaobserwowac wzrost o 12,34 %. Ze ztotej reguly finansowania mozna
wywnioskowag, iz jest w kazdym z badanych lat jest na optymalnym poziomie. Zasada ta
nie powinna wynosi¢ wigcej niz 50 %. Z wskaznika wyposazenia jednostki w $rodki trwate

mozna stwierdzi¢, ze wskazuje korzystny poziom.
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3.3 Rachunek zyskow i strat

W ponizszej tabeli przedstawiony zostal wykaz uproszczonego rachunku zyskow i

strat. Informuje on bowiem o produktywno$¢ wyodrgbnionych rodzajow dziatalnosci.

Generowanie 0w obrazu, pomaga podsumowaé jakie przychody i koszty osiagneto

przedsigbiorstwo w ubieglym roku oraz biezacym roku. Dzigki rachunkowi zyskow 1 strat

mozna zaobserwowac rozw9j jednostki jak 1 porowna¢ wyniki z ubieglych lat.

Dynamika rachunku zyskow i strat

Tabela 7

Lp. Wyszczegblnienie | Kwota za rok Dynamika (%)
2013 2014 2015 2014 | 2015

! Przychody ze 209599,56 | 358341,59 | 49893026 | 170,9| 139,23
sprzedazy

2 Koszty
dziatalnosci 568291,70 | 741652,62 | 1045480,46 | 130,5| 140,97
operacyjnej

3 Wyniki na -1272269,39 | -383311,03 | -1562244,99 | 30,13 | 407,57
sprzedaz

4 Pozostate
przychody 3373526,05 | 2870766,07 | 343782681 | 8510| 119,75
operacyjne

5 Pozostale koszty | 5 194 776 54| 1578101,37 | 170129232 | 7392 | 107,81
operacyjne

6 Przychody 266,35 86,18 89,44 | 32,36| 10378
finansowe

7 Koszty finansowe 5,57 366,72 624,28 | 6583,8 | 170,23

8 Wynik zdarzen 0,00 8 681,34 0,00 0 0
nadzwyczajnych

) \b’mgk finansowy | 3325010| 963534 | 17374966 | 2897 | 180325

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych empirycznych
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Dynamika rachunku zyskow i strat

2500000

2000000 \

1500000

1000000

500000

0

500000 2013 2015

-1000000
-1500000

e Przychody ze sprzedazy e \Wy ik ze sprzedazy
Przychody finansowe Wynik finansowy brutto
e K0szty dziatalnosci operacyjnej == Pozostate przychody operacyjne

e K0szty finansowe

Wykres 16: Dynamika rachunku zyskow i strat
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych empirycznych

Analizujagc dynamike rachunku zyskow i strat mozna zaobserwowac, ze poziom
przychoddéw ze sprzedazy wzrasta. Odnoszac si¢ do sytuacji Stowarzyszenia, jest to dla nich
bardzo duzym autem, gdyz im wigkszy przychdd uzyskuja, tym wieksza pomoc oferuja
swoim podopiecznym. Z roku na rok wynik finansowy wskazuje tendencje wzrastajaca,

Stowarzyszenie rozwija si¢ a zaangazowanie w rozwoju jest pomysine.
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3.4 Wskazniki finansowe

W celu przedstawienia sytuacji finansowe stowarzyszenia, zostaly wyszczegdlnione

wskazniki.
Tabela 8
Wybrane wskazniki finansowe

Lp. Wskazniki 2013 2014 2015

I Wskazniki rentownosci
1. Rentownosci netto aktywow -2,25% | 0,056% | 9,67%
2. Rentowno$¢ netto sprzedazy -1587% | 0,26 % | 34,82%
3. Rentowno$¢ kapitatu wlasnego | -10,75% | 0,39% | 59,59 %
4. Skorygowana rentowno$¢ -221% | 0,06% | 9,68 %

majatku

I Wskazniki ptynnosci finansowe;j
1. Wskaznik biezacy -2,8 0,21 0,27
2. Wskaznik szybki -0,23 0,17 0,24
3. Wskaznik przyspieszony -0,16 0,07 0,16

I Wskaznik rotacji
1. cykl zapasow (w dniach) 0,06 5 4
2. cykl naleznosci (w dniach) 116 132 61
3. cykl zobowigzan (w dniach) 101 72 50

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych empirycznych

Wskaznik rentownosci netto aktywow informuje nas, ze w 2013 roku stowarzyszenie
byto 0 2,25 % stratne. W 2014 roku wskaznik ten byl znikomy, natomiast w 2015 roku
wystapita znaczna poprawa wzrost o ponad 9 %, a uzyskany zysk mégt zosta¢ wykorzystany

na usprawnienie realizacje celow statutowych.

Wskaznik rentownosci netto sprzedazy pokazuje, ze rok 2014 byl najstabszy na tle
2015 roku. Na chwile obecna mamy nadwyzke wplywoéw nad wydatkami. Swiadczy to

pozytywnej ocenie sytuacji finansowej jednostki. Ulegta ona znacznemu polepszeniu.

Wskaznik rentownosci kapitalu wtasnego wykazuje tendencje rosngca na przestrzeni
3 lat. Co prawda w 2014 roku wynosil ponizej 1 %, ale w kolejnym roku wzrdst o ponad 50

%. Ma to bardzo korzystny wplyw.
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Struktura wskaznikéw ptynnosci finansowej obrazuje nam tendencj¢ rosngca, co
oznacza, ze w przypadku wskaznika biezacego z poziomu -2,8 (Straty) poziom
zabezpieczenia splaty zobowigzan do regulacji pasywow biezacych wzrést do 0,27, nie jest
to najlepsza sytuacja dla jednostki, ale stowarzyszenie nie jest obcigzone zobowigzaniami i
moze je sptaci¢ w terminie. Bardzo podobnie sytuacja przedstawia si¢ w wskazniku szybkim
oraz przyspieszonym. Wskaznik II stopnia ptynnosci finansowania w 2013 roku nie jest w
stanie zabezpieczy¢ regulowania zobowigzan w ciggu roku. W 2015 nastepuje wzrostu do
poziomu 0,24, co daje nam zabezpieczenie na pokrycie zobowigzan biezacych. Identycznie

prezentuje si¢ to we wskazniku III stopnia ptynnosci finansowania.

Wskaznik rotacji w poszczeg6lnych latach przedstawia trend malejacy, co wptywa

korzystnie na sytuacje firmy.

Cykl zapaséw informuje, ile dni zapasy zalegaja w magazynie, w badaniu cyklu
widoczna jest cigglos¢. Materialy nie zostaja zamrazane w magazynie, sg ciagle

wykorzystywane.

Sptyw naleznosci z poziomu 116 dni w 2013 roku spada do poziomu 61 dni w 2015
roku. Oznacza to, ze stowarzyszenie szybciej uzyskuje gotowke, ktora moze wtornie

zainwestowac. Im wskaznik jest krotszy, tym lepiej dla przedsiebiorstwa.

Wskaznik sptaty nalezno$ci, podobnie jak w poprzednim wyniku, obrazuje, iz w
2013 roku czas splaty naleznosci wobec kontrahentow wynosit 101 dni, w 2014 72 dnia w
2015 jedynie 50 dni. Swiadczy o tym, ze ptynno$¢ finansowa ulegla znacznej poprawie. Im
czas naleznosci jest dluzszy, tym mniej gotowki wplywa na terminowg zaptate zobowigzan

biezacych.
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3.5 Kierunki rozwoju Stowarzyszenia ,,Rado$¢”

Poznanie $rodowiska 0sob niepelnosprawnych w trakcie prawie 25 - letniej
dziatalno$ci organizacji i1 diagnoza aktualnych potrzeb i oczekiwan oséb z niepeina
sprawnos$cig wykazaty konieczno$¢ i zasadno$¢ dalszego poszerzania oferty organizacji.
Zroéznicowane oczekiwan wynikajace m.in. ze struktury wieku podopiecznych, ich réznych
mozliwosci rozwojowych wynikajacych z charakteru schorzen bedacych przyczyng
niepelnosprawnosci oraz wzrost $wiadomosci o mozliwosciach rehabilitacji  dzigki
stworzonym uwarunkowaniom prawnym, nakreslaja nowe szanse i kierunki rozwoju
Stowarzyszenia ,,Rado$¢”. Glownym celem statutowym organizacji jest: ,.tworzenie
najkorzystniejszych warunkow do pelnego fizycznego i osobowego rozwoju 0sob
niepetnosprawnych oraz umozliwienia im aktywnego i godnego uczestnictwa w Zyciu

spotecznym i zawodowym, a takze pomoc ich rodzinom°.”

Aby zrealizowac ,,dziatania majgce na celu zaspokojenie normalnych i specjalnych
potrzeb osob niepetnosprawnych w zakresie opieki, lecznictwa, w tym rehabilitacji, edukacji,
pracy, mieszkalnictwa chronionego, udziatu w kulturze i rekreacji, integracji z otwartym
srodowiskiem, jak rowniez zabezpieczenia socjalnego i ochrony prawnej” Stowarzyszenie

rozwija dotychczasowe formy pracy i podejmuje kolejne inicjatywy. Jest to:

Kontynuacja 1 rozw¢j dotychczasowych dzialan w zakresie rehabilitacji spotecznej

1 zawodowej 0sOb niepetnosprawnych:

e zwigkszanie liczby miejsc w WTZ, doskonalenie form i metod pracy z uczestnikiem

e wprowadzenie nowych form wsparcia: np. utworzenie mieszkania treningowego
pn. mieszkanie samodzielnosci

e propagowanie sportu 1 aktywnoSci ruchowej wsrod uczestnikow (udzial
w konkursach, olimpiadach, zawodach sportowych)

e poszerzanie form dziatalnosci gospodarczej, zakresu §wiadczonych ustug

39 Statut Stowarzyszenia Rodzicéw i Przyjaciot Oséb Niepetnosprawnych ,,Rados¢” w Debicy
z dnia 27.03.2012 r.
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Planowane inwestycje:

rozbudowa WTZ w Bobrowej Woli (dobudowa poddasza) — z przeznaczeniem

na poprawe warunkow pracy WTZ w Bobrowej Woli i utworzenie miejsca

na mieszkanie treningowe dla oséb niepelnosprawnych zamieszkujacych na terenie

gminy Zyrakow

e rozbudowa ZAZ (budowa magazynu, modernizacja budynku zaktadu, uzupehienie
parku  maszynowego)’ utworzenia kolejnych miejsc pracy dla oséb
niepetnosprawnych pozostajacych obecnie bez zatrudnienia.

e nawigzanie wspOlpracy ZAZ z ASP — ma na celu podniesienie jako$ci wyrobow

rekodzielniczych aby sprosta¢ konkurencyjnosci na rynku sprzedazy; dziatanie

ma rowniez na celu poprawe efektywnosci finansowej zaktadu

e utworzenie gabinetéw rehabilitacji (otwartych dla srodowiska)

Sukcesywne podnoszenie kompetencji pracownikdéw i uzupetnianie ich kwalifikacji,

zgodnie z planami rozwoju organizacji:

e organizacja szkolen i wizyt studyjnych dla kadry WTZ, ZAZ, SDS,
e umozliwienie pracownikom uzupelnienia kwalifikacji 1 uzyskanie dodatkowych

uprawnien np. do prowadzenia zaj¢¢ edukacyjnych z dzie¢mi autystycznymi.
Poszerzanie oferty edukacyjnej i rehabilitacyjnej dla matych dzieci:

e zwigkszenie ilosci miejsc w prowadzonym przez Stowarzyszenie Przedszkolu
dla dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

e utworzenie przy przedszkolu Specjalistycznego Osrodka Wspierania Rozwoju
Matego Dziecka.

e utworzenie i prowadzenie Osrodka Rewalidacyjno- Edukacyjno-Wychowawczego.

Taka organizacja wsparcia umozliwi cigglto§¢ prowadzonej rehabilitacji 1 edukacji

niepetnosprawnego dziecka do etapu umozliwiajacego aktywizacje zawodowa.

Dalsze poszerzanie dziatan w zakresie aktywizacji zawodowej podopiecznych
stowarzyszenia i 0sOb niepelnosprawnych pozostajacych bez zatrudnienia w lokalnym

srodowisku.
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e dalsze pozyskiwanie $rodkoOw na realizacje projektow aktywizacji spoleczno-
zawodowej,
e nawigzywanie wspOlpracy z lokalnymi przedsi¢biorcami i zaktadami pracy w celu

organizacji probek pracy, praktyk zawodowych i stazy dla osob niepetnosprawnych.
Poszerzanie misji stowarzyszenia:

e (dzialania na rzecz seniorow

Dalsza ekonomizacja organizacji:

e Utworzenie Spotdzielni Socjalnej

e Otwarcie placowki gastronomicznej (jako poszerzenie ZAZ)

Wzmocnienie wspotpracy z innymi organizacjami (sieciowanie, wizyty studyjne,

konsultowanie planowanych dziatan, wspolne projekty)

3.5.1 Projekty i inicjatywy Stowarzyszenia ,,Rados$¢”

Roéwnolegle do realizacji  ,tradycyjnych”, oczekiwanych przez cztonkow,
podopiecznych i ich otoczenie dzialan statutowych, Stowarzyszenie sukcesywnie poszerza
swoja ofert¢ na rzecz osOb niepetnosprawnych poprzez pozyskiwanie $rodkow
zewnetrznych na nowe dziatania 1 Projekty w ramach oglaszanych konkursow.

Stowarzyszenie ,,Rado$¢” realizowalo m.in.:

e Projekt pn. ,,Zaktad Aktywizacji Zawodowej w Woli Zyrakowskiej> — POKL,
realizacja 1.11.2008 - 31.10.2010- liczba 0s6b niepelnosprawnych uczestniczacych
w projekcie 22, wskaznik zatrudnienia po zakonczeniu projektu 104,54 %. Realizacja
projektu umozliwila utworzenie Zaktadu Aktywnos$ci Zawodowej, ktory funkcjonuje
nadal, poszerza swoja ofert¢ handlowo- ustugowa i zatrudnia obecnie 37 oséb
z niepelnosprawnoscig i 11 osob personelu obstugowo - rehabilitacyjnego. Kilka
0soOb niepetnosprawnych dzieki projektowi podjeto pracg na otwartym rynku.

e Projekt ,,Osrodek Aktywnosci Zawodowej i Spotecznej Osob Niepetnosprawnych
w Korzeniowie” —Projekt POKL 7.2.1, realizacja 1.03.2010- 31.12.2012, liczba 0s6b
zagrozonych wykluczeniem spolecznym — niepetnosprawnych, ktore zakonczyty
udzial w projekcie: 57, stopien realizacji wskaznika 162,86%. Projekt ten, obok

prowadzenia stacjonarnej placowki rehabilitacji spoteczno- zawodowej i w ramach
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niej, zaje¢ specjalistycznych dla osob niepetnosprawnych, realizacji programu
szkoleniowo- doradczego, programu aktywizacji zawodowej w formie stazy,
umozliwit objecie wsparciem 1 opiekg specjalistyczng osoby niepelnosprawne
w $rodowisku domowym, ktore ze wzgledu na stan zdrowia i zaburzenia
w funkcjonowaniu nie moga uczestniczy¢ w zespotowych formach rehabilitacji.
Ta realizowana w ramach projektu forma wsparcia stanowita duza pomoc
dla rodzicéw 1 opiekundow o0séb niepetnosprawnych, ktérzy, czesto po wielu latach
sprawowania ciaglej opieki nad niepelnosprawnym czlonkiem rodziny, mogli
realizowa¢ wlasne formy aktywnosci.
e Projekt ,,Lepsze jutro. Program aktywizacji zawodowej 0sob niepetnosprawnych” -
realizowany byt w ramach POKL i wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Okres realizacji projektu:
01.01.2013r.- 31.05.2014r. Celem projektu byt wzrost aktywnosci zawodowe;j
i zdolnosci do zatrudnienia 60 o0s6b niepelnosprawnych pozostajacych bez
zatrudnienia z terenu powiatu debickiego poprzez zapewnienie im kompleksowego
wsparcia. W ramach projektu Uczestnicy skorzystali z takich form wsparcia jak:
1. doradztwo zawodowe
2. poradnictwo psychologiczne
3. warsztaty aktywizacji zawodowej
4. szkolenia zawodowe
5. aktywizacja zawodowa, zdobywanie doswiadczenia zawodowego w ramach
6 miesigcznych stazy
Projekt umozliwil osobom niepetnosprawnym zdobycie kwalifikacji i doswiadczenia
zawodowego w Srodowisku pracy na odpowiednio dobranym stanowisku pracy,
odpowiadajacym ich sprawnosci psychofizycznej i uzyskanym kwalifikacjom zawodowym,
dzigki zorganizowanym kursom kwalifikacyjnym. Pod kierunkiem opiekunéw stazu mogli
pozna¢ formy funkcjonowania i zachowania si¢ w sytuacjach zawodowych 1 §rodowisku
pracy. W trakcie odbywania stazu uczestnicy projektu objeci byli wsparciem

psychologiczno-doradczym.

W trakcie realizacji Projektu Stowarzyszenie nawigzato wspotprace z lokalnymi
zaktadami pracy 1 prywatnymi przedsigbiorcami pozyskujac miejsca na realizacj¢ stazy.
Po okresie realizacji Projektu grupa niepetnosprawnych podjeta w tych zakladach stale

zatrudnienie. Wartos$cig dodang projektu byla zmiana nastawienia pracodawcow do
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zatrudniania os6b niepetlnosprawnych. Wielu z nich kontynuuje wspotprace ze

stowarzyszeniem i wspotpracuje w realizacji innych dziatan na rzecz niepelnosprawnych.

e Projekt ,, Wsparcie Srodowiska o0sob niepetnosprawnych z terenow wiejskich
i malomiasteczkowych” — realizowany byl w okresie 24.012014- 31.12.2014
w Porozumieniu z Fundacja Aktywizacja dziatajacg poprzez Centrum Edukacji
1 Aktywizacji Zawodowej Osoéb Niepetnosprawnych - Oddziat Fundacji
w Rzeszowie w partnerstwie z PFRON. W prowadzonych w ramach Projektu
»e-Centrum” przy Stowarzyszeniu ,,Rado$¢” dziataniach aktywizacji zawodowej
uczestniczylo 9 o0s6b niepelnosprawnych. Efektem dzialania jest podjecie
1 kontynuacja stalego zatrudnienia przez siedmiu uczestnikow Projektu. Wsparcie
dotyczyto 0séb niepetnosprawnych majacych szczego6lng trudno$¢ w poruszaniu si¢
na rynku pracy ze wzgledu na istniejace bariery zdrowotne i geograficzne.

e Projekt ,,Rehabilitacja spoleczna w Mieszkaniu Samodzielnosci Stowarzyszenia
Rados¢” — Projekt realizowany obecnie przez Stowarzyszenie ,,Rados$¢”
wspotfinansowany jest ze Srodkow Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob
Niepelnosprawnych. Ma na celu zwigkszenie samodzielnosci 50 0s6b
niepetnosprawnych z umiarkowanym 1 znacznym stopniem niepetnosprawnosci
I wyposazenie ich w wiedz¢ 1 umiejetnosci poprawiajagce ich zdolnosé
do samodzielnego funkcjonowania, na miar¢ mozliwosci psychofizycznych.
Jest cennym doswiadczeniem w radzeniu sobie bez cigglej pomocy rodzicow
1 opiekunow. Projekt realizowany jest pod opieka asystentow w wydzielonej cz¢$ci
najmowanego przez Stowarzyszenie lokalu, w formie 5 dniowych treningdéw
samodzielnosci.

Kazdy trening samodzielno$ci obejmie nastgpujace formy wsparcia:

o trening gospodarstwa domowego
. trening gospodarowania czasem wolnym i rozwoju zainteresowan
o trening higieniczno- fizjologiczny (poranny i wieczorny)

Zgodnie z indywidualnymi potrzebami uczestnikow, trening moze by¢ wielokrotnie

powtarzany

e  Projekt: ,,Niepubliczne przedszkole ,, Rados¢” w Debicy — utworzenie nowych
miejsc wychowania przedszkolnego dla dzieci ze specjalnymi potrzebami

’

edukacyjnymi”; zrédto finansowania: RPO- IX, 9.1; $rodki wiasne
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Stowarzyszenia. Aktualnie do przedszkola uczgszcza 9 dzieci. Rosnace
zainteresowanie przedszkolem, zglaszanie dzieci na kolejny rok szkolny

pokazuja, jak potrzebna to byta placéwka.

3.5.2 Realizacja zaje¢ opiekunczo wychowawczych

Dzi¢ki pozyskiwanym srodkom publicznym i §rodkom wtasnym, Stowarzyszenie
organizuje zajecia opiekunczo wychowawcze dla dzieci i mlodziezy z lokalnych placéwek
oswiatowych prowadzac integracyjne S$wietlice $rodowiskowe oraz zajecia dla osob
niepelnosprawnych, ktére ze wzgledu na stan zdrowia lub wykazywane dysfunkcje

emocjonalne nie mogg uczestniczy¢ w zajeciach zespotowych.

3.5.3 Stowarzyszenie ,,Rados¢” jako reprezentant osob niepelnosprawnych

w Srodowisku

Wieloletnia dziatalnos¢ Stowarzyszenia w zakresie rehabilitacji spotecznej i
zawodowe] 0sob niepetnosprawnych 1 kontakt z rodzicami 1 opiekunami przez caty okres
dziatalnos$ci Stowarzyszenia umozliwit poznanie oczekiwan srodowiska, istniejacych barier
1 trudno$ci zwigzanych z edukacja, wychowaniem, rehabilitacja i przygotowaniem do
niezaleznego zycia zaréwno dzieci jak i1 dorostych 0sob niepetnosprawnych. Daje to
podstawe organizacji
do reprezentowania tej grupy i prezentowania wobec instytucji i jednostek administracji
publicznej opinii w ich imieniu dotyczacych potrzeb 1 w zakresie projektowania dziatan
1 rozwigzan systemowych w zakresie rehabilitacji leczniczej, spotecznej 1 zawodowej 0s6b

z niepetng sprawnoscig.

Zadanie to Stowarzyszenie Rodzicow 1 Przyjaciélt Osob Niepelnosprawnych ,,Rados$¢”

w Debicy realizuje poprzez:

e przedstawicielstwo organizacji w Powiatowe] Spotecznej Radzie do Spraw Osoéb
Niepelnosprawnych,

e konsultowanie programéw dzialan celowych 1 Strategii Rozwoju Starostwa
Powiatowego w Debicy, Urzgdu Marszatkowskiego, Urzedu Wojewodzkiego
w Rzeszowie,

e aktywna wspoOlprace z organami 1 instytucjami takimi jak: Rzeszowska Agencja

Rozwoju Regionalnego, Os$rodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej, Regionalny
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Osrodek Polityki Spolecznej, Stowarzyszenie Organizatoréw Zakladéw Aktywnos$ci

Zawodowej i in.

Przyktadem takiego dziatania bylo w 2015 roku opracowanie informacji o sytuacji
1 potrzebach os6b z zaburzeniami psychicznymi oraz dziataniach Stowarzyszenia na rzecz
tej grupy oraz sugestii dotyczacych mozliwosci ograniczenia probleméw na potrzeby
opracowywanego Przez Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie Powiatowego Programu

Ochrony Zdrowia Psychicznego.

69



Z.akonczenie:

Glownym celem przeprowadzonej analizy bylo zobrazowanie funkcjonowania
stowarzyszenia oraz zmiana stereotypow opinii o osobach z niepetng sprawnoscia. Dzieki
zaangazowaniu wykwalifikowanej kadry, umozliwienie zatrudnienia 0sOb zmniejsza
bezrobocie 0so6b nieaktywnych zawodowo. Funkcjonowanie placowek przyczynia si¢ do
rozwoju ekonomicznego regionu, Stowarzyszenie jest nie tylko partnerem lokalnym, ale
rowniez klientem dla lokalnych podmiotéw. Wspodtpraca z Zaktadem Aktywnosci
Zawodowej przyczynia si¢ do zwigkszenia otwarto$ci na potrzeby niepetnosprawnych. ZAZ
daje mozliwos¢ przygotowania pracownikow do aktywno$ci zawodowej na otwartym rynku,
zgodnie z mozliwosciami psychofizycznymi. Osoby uzyskuja mnostwo korzysci t.
podejmowaé decyzji, samodzielne i niezalezne zycie, rozwdj potencjatu, podnoszenie

kwalifikacji jak i kompetencji zawodowych.

Analizujac  dziatalno$¢  Stowarzyszenia Rodzicow 1 Przyjaciot  Osob
Niepetnosprawnych w Debicy mozna powiedzie¢, ze organizacja realizuje swoje funkcje
zgodnie z potrzebami grupy na rzecz ktorej zostalo powotana. Stowarzyszenie "Rados¢" w
Debicy zostalo docenione za dziatalno$¢ na rzecz osob niepetnosprawnych przyznaniem
tytutu  SUPER LODOELAMACZA w roku 2014 za podejmowane przedsigwzigcia,
prowadzong rehabilitacj¢ spoleczng 1 zawodowa zaspokajanie potrzeb 0sob
niepelnosprawnych 1 oczekiwan ich opiekundéw, a w roku 2015 przyznaniem tytutu
LODOLAMACZA SPECJALNEGO dla wiceprzewodniczacy organizacji.

Dzigki licznym Zrédel finansowych publicznych, przychodow z 1% podatku
dochodowego od o0s6b fizycznych, srodkéw europejski, srodkdw z budzetu panstwa czy tez
dofinansowan Stowarzyszenie ma mozliwo$¢ wykonania celow statutowych oraz dalszy

rozwoj.

Poczawszy od rehabilitacji do mozliwosci zatrudnienia tak licznej kadry
pracownikow, co umozliwia dalsze dzialania na rzecz tworzenia najkorzystniejszych
warunkow do petnego fizycznego i osobowego rozwoju 0séb z niepeing sprawnoscig oraz

godnego ich uczestnictwa w zyciu spolecznym.

Przy analizie finansowej widoczny jest niewatpliwy rozwdj oraz ksztaltowanie si¢

przychodoéw na cele zawarte w statucie.
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Jednym z celoéw, bylo zbadanie sytuacji ekonomiczno-finansowej Stowarzyszenia
Rodzicow 1 Przyjaciot Osob Niepelnosprawnych w Deg¢bicy na podstawie danych
zamieszczonych w rocznym sprawozdaniu finansowym, zostat w petni zrealizowany.

Spostrzezone zmiany wystepujace we wskaznikach, dajg mozliwos¢ na wczesniejsze
dostrzezenie ewentualnego niebezpieczenstwa i pozwala kadrze kierowniczej podejmowac
decyzje.

Wynik wskaznikéw rentownoS$ci, majatku kapitalow wiasnych i sprzedazy jest
zadawalajacy. Wskaznik rentownosci aktywow w 2013 roku wynoszacy -2,25 % wzrasta w
2015 roku do poziomu 9,67 % oznacza to, ze ze straty uzyskujemy zysk, ktory mozemy
przeznaczy¢ na realizacje celow. Wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego wykazuje na
przestrzeni 3 lat tendencj¢ rosngcg, z poziomu -15,87 % wzrasta do 59,59 %, $wiadczy o
tym, ze Stowarzyszeniu udato si¢ wygenerowac¢ ponad 50 % zysku wyniesionych z kapitatu

wlasnego.

Wazrost sprzedazy w stosunku do roku ubieglego jest wyzszy od przyrostu kosztow.
Pozytywna informacja jest spadek wskaznika rotacji zobowiazan, poczatkowo wynoszacy
-2,8 w roku 2013 wzrasta do 0,27 w 2015, Stowarzyszanie jest wyptacalne. Korzystnie
oddzialywujaca na oceng sytuacji finansowej Stowarzyszenia i potwierdza wzrost

kapitalow wtasnych, ktére zostang wykorzystane na potrzeby 0sob potrzebujacych.

Wartosci istotnie wyzsze od sugerowanych wykazuje wskaznik produktywnosci

aktywow, co pozytywnie wplywa na og6lng ocene dziatalnosci.

Analiza finansowa nie wykazuje kryteriow, ktére bytby niepokojace dla dalszego

rozwoju oraz kontynuacji dziatalno$ci Stowarzyszenia.
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Akty prawne

1.

10.

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. 1997 nr 78
poz. 483), Rdz. | art. 12

Statut Stowarzyszenia Rodzicow i Przyjaciot Osob Niepetnosprawnych ,,Rados¢”™
w Debicy z dnia 27.03.2012r.

Ustawa z dnia 12 marca 2004r. o pomocy spotecznej (Dz.U. z 2004r. Nr 64, poz.593
Z pOz.zm.)

Ustawa z dnia 13 czerwca 2003r. o zatrudnieniu socjalnym (Dz.U. z 2003r. Nr 122,
poz. 1143)

Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy
(Dz.U. z 2004r. Nr 99, poz. 1001)

Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003r. o dziatalnosci pozytku publicznego
I 0o wolontariacie (Dz. U. z 2003 r. Nr 96,poz. 873 z pdzn. zm.) - (jedn. tekst Dz. U.
z 2014 r. poz. 1118)

Ustawa z dnia 27 kwietnia 2006r. o spéldzielniach socjalnych Dz.U. z 2006r. Nr 94,
poz. 651) oraz znowelizowana w 2009 r. (Dz.U. z 2009r. Nr 91, poz. 742)

Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997r. o rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz
zatrudnianiu 0sob niepetnosprawnych (Dz.u. z 1997 r. Nr.123 poz. 776), (Dz. U.

z 2011 r. Nr 127, poz.721, z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 5 sierpnia 2015 r. 0 zmianie ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i
0 wolontariacie oraz ustawy o fundacjach. (Dz. U. 2015.1339. z dnia 9 wrze$nia 2015
r.)

Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2015 r. poz. 1393
z p6z. zm.)

Zakaczniki

L N o a0 ~ WD

media.ngo.pl / O sektorze / najwazniejsze definicje http://media.ngo.pl/x/250756
http://www.radosc.debica.pl/images/dokumenty/Sprawozdanie_2015.pdf
http://www.radosc.debica.pl/images/dokumenty/Sprawozdanie_2014.pdf
http://www.radosc.debica.pl/images/dokumenty/Sprawozdanie_2013.pdf
http://www.radosc.debica.pl/sprawozdania/bilans_2013.pdf
http://www.radosc.debica.pl/images/dokumenty/Bilans_2014.pdf
http://www.radosc.debica.pl/images/dokumenty/Bilans_2015.pdf

http://www.radosc.debica.pl/
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http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20150001393

9. http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/gospodarka-spoleczna-wolontariat/gospodarka-
spoleczna-trzeci-sektor/podstawowe-dane-o-wybranych-organizacjach-trzeciego-
sektora-w-2012-r-,2,4.html.

10. http://bazy.ngo.pl/.
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